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Presentacion

De acuerdo con lo establecido en el articulo 38 del Reglamento de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas (aprobado por Acuerdo de 16 de marzo de 2018 del Consejo de Gobierno de la Universidad
de Zaragoza), “El Decano presentara anualmente a la Junta de Facultad, para su aprobacién, un
informe de gestidn, que contendra la memoria de actividades y la rendicién de cuentas de la
ejecucién del presupuesto e informara, asimismo, de su programa de actuacion futura.”

En coherencia con lo dispuesto en el articulo 77 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, este
informe constituye un ejercicio de rendicion de cuentas y transparencia, recogiendo las actividades
realizadas en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas y ofreciendo un balance de la gestion
correspondiente al periodo febrero—julio de 2025.

El presente documento tiene, ademds, un valor afiadido: se trata del primer Informe de Gestién
elaborado por el actual equipo decanal, constituido en febrero de 2025, y representa un paso inicial
hacia la implantacién de un Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC) propio de la Facultad. La
estructura del informe responde a los distintos ambitos de gestion asignados a los Vicedecanatos y
a la Secretaria Académica, en consonancia con los ejes estratégicos de la Facultad. Cada apartado
recoge de manera sistematica las principales actuaciones desarrolladas en el periodo, asi como la
informacion procedente de los resultados académicos y econdmicos del curso 2024-2025.

Con este Informe se da cumplimiento a las obligaciones normativas de informacion al Consejo de
Facultad y se sientan las bases para el desarrollo futuro del SIGC, que permitird disponer de un
marco estable para la planificacion, el seguimiento y la mejora continua. Asimismo, el documento
se completa con un Programa de Actuacion para el curso 2025-2026, que concreta las lineas
prioritarias de trabajo y da continuidad a los objetivos estratégicos de la Facultad.

En Teruel, a 19 de noviembre de 2025

Angel Castro Vazquez

Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Nota: Las menciones genéricas en masculino que aparecen en el presente documento se entenderan referidas también a
su correspondiente femenino.
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1. Examen del Programa de Actuacion anterior

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas venia presentando tradicionalmente informes de
gestion ante la Junta de Facultad, si bien no existia hasta la fecha un documento formalizado que
integrase la planificacidn y el seguimiento anual de actuaciones. Por ello, el presente Informe de
Gestidon y Programa de Actuacién (IGPA) representa un paso adelante hacia una gestion mads
estructurada, homogénea y alineada con las directrices del Area de Calidad de la Universidad de
Zaragoza.

En consecuencia, no resulta posible ofrecer en este apartado un analisis de cumplimiento de
acciones previas. No obstante, el equipo decanal asume el compromiso de que, a partir de este
ejercicio, el IGPA de la Facultad incluird de manera regular:

e Una sintesis del Programa de Actuacién del periodo anterior.
e Elgrado de cumplimiento de las acciones (realizadas, en curso y pendientes).
e Una valoracion general del impacto en la gestidén y en la vida académica de la Facultad.

De este modo, se establece desde ahora un procedimiento de trabajo que permitira, en los préximos
afios, disponer de un ciclo completo de mejora continua, con retroalimentacidon entre la
planificacion, la ejecucién y la evaluacién de resultados.
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2. Accion institucional y relaciones universitarias

Durante el periodo febrero—julio de 2025, la actividad institucional del Decanato de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas ha estado marcada por la renovacion del equipo decanal, el
fortalecimiento de las relaciones con las instituciones del entorno, la participacion en actos
universitarios y sociales, y la consolidacion de la proyeccion publica del centro dentro y fuera de la
Universidad de Zaragoza.

2.1. Representacion institucional y relaciones con el entorno

Tras el nombramiento del nuevo equipo decanal, se llevaron a cabo visitas institucionales a las
principales entidades de la ciudad y la provincia —Ayuntamiento de Teruel, Subdelegacion del
Gobierno, Diputacién Provincial y Caja Rural de Teruel, entre otras— con el objetivo de establecer
canales de colaboracion estables en materia de educacién, cultura y desarrollo social. Asimismo, se
ha mantenido una comunicacién fluida con el Diario de Teruel, que ha contribuido a la difusion de
las actividades y logros de la Facultad mediante la publicacidn de entrevistas y noticias.

La Facultad participd activamente en numerosos actos institucionales y eventos sociales, reforzando
su presencia en la vida publica de la ciudad y su compromiso con las entidades locales. Entre ellos
destacan la asistencia al Dia Mundial contra el Cancer y la entrega de los Premios de Investigacién
de la Asociacidn Espafiola Contra el Cancer, la Gala de la Educacidn Turolense, el acto de San Jorge,
la inauguracién de la Feria del Libro, el acto del Dia de la Subdelegacion de Defensa, la festividad de
la Policia Local de Teruel y la presentacién del Club Voleibol Teruel con equipaciones disefiadas por
el alumnado de Bellas Artes.

Asimismo, el Decanato participé en actos de relevancia académica y universitaria de la Universidad
de Zaragoza, como la toma de posesion de la Rectora, la Festividad de la Universidad (San Braulio),
el Acto solemne de Investidura de nuevos Doctores y Doctoras y la festividad de la FCSH, que reunié
a la comunidad universitaria y contd con la entrega de los Premios Extraordinarios de Fin de Grado
y Master y la entrega de los premios FCSH, cumpliendo con el objetivo de la facultad de difundir y
divulgar (y en este caso premiar) a aquellas instituciones y personas que fomentan los valores
universitarios a través de la ciencia, de la educacién, de la cultura o del deporte, destacando la
realizacién de esta labor en nuestro entorno mas cercano de Teruel, desde Teruel o con especial
relevancia en Teruel.

El equipo decanal también representd al centro en actividades de sensibilizacién y educacion social,
como las charlas de la Policia Nacional sobre acoso escolar y violencia de género, organizadas en
colaboracion con la Subdelegacion del Gobierno, asi como en la mesa redonda de Autismo Teruel y
el aniversario de Médicus Mundi Aragén.
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2.2. Relaciones universitarias y colaboracion institucional

En el dmbito universitario, el Decanato ha mantenido una participacién activa en los érganos de
gobierno y representacion de la Universidad de Zaragoza, incluyendo la asistencia a reuniones de
decanos y directores de centro, las elecciones al Consejo de Gobierno, y la participacién en el
Patronato de la Fundacion Empresa—Universidad de Zaragoza (FEUZ) con motivo del nombramiento
de su nueva direccion.

Asimismo, se celebraron reuniones periddicas con la Vicerrectora para el Campus de Teruel, el
Vicerrector de Infraestructuras y Sostenibilidad, el Vicerrector de Cultura y Patrimonio, asi como
representantes de calidad e igualdad de la Universidad. Se abordaron cuestiones clave como la
planificacidon del edificio CRAI, la coordinacion cultural universitaria, la mejora de espacios del
Campus, la politica de igualdad de la Facultad o el procedimiento a seguir en materia de calidad.

El equipo decanal participé ademas en reuniones con entidades como Caja Rural de Teruel, CEOE—
CEPYME y la Fundacidn Universitaria Antonio Gargallo (FUAG), orientadas a promover la formacion,
la empleabilidad y la proyeccién social del campus, asi como en la jornada de trabajo sobre las claves
para la alineacién de formacién y empleo, enmarcada en el Plan de Trabajo 2025 del Foro de
Prospeccion del Mercado Laboral de Aragon.

Durante este periodo, se firmd el convenio de colaboracion entre el Ayuntamiento de Teruel y la
Universidad de Zaragoza, con la presencia de la Rectora, la Vicerrectora para el Campus de Teruel y
la Direccion de la FUAG, reforzando la cooperacidn institucional en materia de cultura, educaciony
desarrollo territorial.

En el ambito académico, el Decanato mantuvo encuentros con el director del Servicio Provincial de
Educacidn, con el objetivo de mejorar la coordinacion en la gestidon de practicas escolares de los
grados en Magisterio, asi como con los Decanos de Educacidon de los tres centros de la Universidad,
con el fin de trazar estrategias comunes y optimizar la representacion institucional en comisiones y
foros externos.

También se participd en iniciativas de proyeccién universitaria, como UNIZAR Kids, la Feria
Aragonesa de la Psicologia (COPPA) y la Universidad de la Experiencia, reforzando la apertura del
campus a la sociedad.

2.3. Acto de Festividad de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

El 22 de mayo de 2025 se celebré en el Salén de Actos Amparo Sanchez de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas la festividad anual del centro. El acto estuvo presidido por la Rectora de la
Universidad de Zaragoza, Rosa Maria Bolea Bailo, y contd con la participacién de la alcaldesa de
Teruel, Emma Buj; la directora general de Universidades del Gobierno de Aragén, Maria Luisa Feijéo;
y el decano de la Facultad, Angel Castro. Durante la ceremonia se entregé el Premio Facultad 2025
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a la Asociacién ATADI, en reconocimiento a su destacada labor de integracion de personas con
discapacidad intelectual, asi como los Premios Extraordinarios de Grado y Master del curso 2023—
2024, las insignias al profesorado que ha obtenido puestos de caracter permanente o ha
promocionado en su figura contractual, y el homenaje al personal jubilado.

2.4. Gestion del equipo decanal y vida universitaria

Durante el semestre se realizaron reuniones semanales del equipo decanal, con la participacién de
los vicedecanatos y la profesora secretaria. También se realizaron reuniones periddicas con los
adjuntos y los coordinadores de titulacion, orientadas a la planificacion estratégica, la coordinacion
de dreas y la resolucidn de incidencias. De igual modo, se promovieron espacios de encuentro con
los distintos colectivos de la comunidad universitaria (alumnado, profesorado y PTGAS), reforzando
la participacion, la comunicacion y la mejora continua en la gestion del centro.

Entre las acciones de mejora de la gestiéon destacan la elaboracién de la Memoria de
Responsabilidad Social Universitaria (MRSU) y la optimizacién de los procedimientos de
planificacidn y coordinacidn interna, reforzando la transparencia y la trazabilidad y la eficiencia en
las actuaciones del centroi

Asimismo, el Decanato ha impulsado proyectos de futuro orientados a la mejora continua, la
innovacién docente, la proyeccién institucional del centro y la consolidacién de una cultura de
calidad compartida. Entre ellos destaca la participacion universitaria -profesorado, estudiantado y
personal técnico de gestidn, administracién y servicios (PTGAS)- en los procesos de planificacion,
seguimiento y acciones de mejora del centro. Estas iniciativas se enmarcan en la proxima
implantacion del Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC) y en linea con los ejes estratégicos
de la FCSH. Asimismo, se han promovido iniciativas culturales y de proyeccidn social, como la posible
creacion de un grupo de teatro universitario y la colaboracién con el Vicerrectorado de Culturay
Patrimonio, reforzando la integracién de la Facultad en la red cultural de la Universidad de Zaragoza.

En conjunto, el nuevo equipo decanal ha sentado las bases de una gestion participativa, coordinada
y orientada a la excelencia, que combina la cercania con la comunidad universitaria con una
estrategia de proyeccion institucional sélida y coherente con los valores de la Universidad de
Zaragoza y con la futura acreditacién institucional del centro.

3. Memoria por areas de gestion

3.1. Ordenacién académica

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (FCSH) es un centro dindmico y abierto que integra una
comunidad universitaria de casi 2.000 personas, incluyendo estudiantes, personal docente e
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investigador (PDI) y personal técnico de gestidon y administracion de servicios (PTGAS). Con una
oferta formativa interdisciplinar, imparte cinco titulaciones de Grado (Magisterio en Educacién
Infantil, Magisterio en Educacion Primaria, Psicologia, Administracion y Direccion de Empresas y
Bellas Artes), un programa conjunto coordinado con la Escuela Universitaria Politécnica (Programa
Conjunto en Ingenieria Informatica y Administracion y Direccion de Empresas), dos masteres
habilitantes (Master en Psicologia General Sanitaria y Master en Profesorado de ESO, Bachillerato,
F.P. y Ensefianzas de Idiomas, Artisticas y Deportivas. Especialidad de Dibujo y Artes Plasticas), un
titulo propio (Master de Formacién Permanente en Desarrollo Empresarial) y un Programa de
Doctorado en Psicologia.

Durante el periodo febrero—julio de 2025, desde la coordinacion de Ordenacidn Académica se
desarrollaron diversas actuaciones encaminadas a garantizar la adecuada planificacion,
organizacion y desarrollo de la actividad docente, asi como a reforzar la orientacion universitaria y
la difusion de la oferta formativa de la Facultad.

3.1.1. Planificacién académica: horarios, grupos y gestion de espacios

De cara al curso 2025-2026, al inicio de la fase 2 del POD y con antelacién al periodo de matricula
de los estudiantes, se elaboraron y publicaron en la pagina web de la Facultad los horarios de clase
correspondientes a todas las titulaciones (https://fcsh.unizar.es/horarios). A partir de su publicacién

se realiza un seguimiento continuo para la deteccidn y correcciéon de posibles incidencias o
incompatibilidades entre materias, grupos y espacios antes del periodo de matricula del
estudiantado.

En el proceso de elaboracién de los horarios se respeta el nimero de grupos de docencia y
subgrupos de practicas establecidos por los departamentos en la Fase 1 del POD y se prioriza la
coherente y equilibrada distribucién de las asignaturas a lo largo de la semana, buscando optimizar
el tiempo de los estudiantes y evitar concentraciones excesivas de clases en dias concretos. Esta
planificacidn se realiza meticulosamente para asegurar que la carga lectiva diaria sea manejable y
coherente a lo largo de la semana. Ademads, se han mantenido reuniones con estudiantes en
diferentes cursos académicos tratando de conocer sus prioridades en cuanto a los horarios y se
tienen en cuenta en la medida de lo posible.

Ademas, en las titulaciones de Magisterio, que tiene grupos de mafiana y tarde, se ha puesto un
énfasis particular en garantizar la maxima similitud entre los horarios de ambos turnos. Este criterio
busca asegurar la equidad en la experiencia académica de todos los estudiantes,
independientemente de su grupo asignado, procurando que la secuencia, duracidn y distribucidn
de las materias troncales y obligatorias sean comparables.

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (y, en general, los centros ubicados en el Campus de
Teruel) reservan la franja horaria de los miércoles de 12 a 14 horas (y, en la medida de lo posible, la
franja de 19 a 21 horas) declarandola libre de actividades docentes o clases obligatorias. El propdsito
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de esta medida es garantizar que tanto el profesorado como el estudiantado dispongan de un
espacio comun en sus agendas. De esta forma, se facilita la organizacion y participacion en diversas
actividades complementarias de gran valor, tales como reuniones de grupos de trabajo, jornadas
académicas, charlas, debates o cualquier otra iniciativa que promueva la interaccion, el
enriguecimiento curricular y la vida universitaria mas alla de las aulas. Por ello, a lo largo del curso
es un compromiso de la gestidn de los horarios evitar que se programen actividades lectivas que
dificulten el desarrollo del resto de actividades.

Con respecto a los espacios, |a asignacion de aulas y otros espacios docentes se gestiona priorizando
la eficiencia logistica y la calidad pedagodgica. En primer lugar, se garantiza el estricto respeto por los
requerimientos técnicos y pedagdgicos de las asignaturas, dando prioridad a la correcta ubicacién
de aquellas que necesitan espacios especializados (laboratorios, aulas informdticas, etc.).
Paralelamente, se implementa una estrategia para minimizar los desplazamientos de los
estudiantes, procurando la agrupacién de titulaciones y cursos completos en edificios especificos de
la facultad. Finalmente, se pone especial atencidén en que los espacios asignados a los subgrupos de
practicas sean plenamente afines al tipo de actividad y metodologia docente propuesta, asegurando
la adecuada capacidad y equipamiento para una éptima experiencia de aprendizaje. Para ello, en
cursos anteriores se ha solicitado feedback informativo al profesorado sobre la idoneidad de los
espacios para la docencia en los distintos tipos de grupos (grupos de docencia y subgrupos de
practicas).

La reserva de aulas para toda la docencia y las pruebas de evaluacién del curso se gestiond de forma
centralizada, optimizando el uso de los espacios al maximo.

En la planificacién anterior es preciso tener en cuenta algunas cuestiones que condicionan la
elaboracién de los horarios anualmente. En los grados en Magisterio hay asignaturas del plan de
estudios de ambas titulaciones que tienen un Unico grupo de docencia con estudiantes de ambas
titulaciones, por lo que las franjas horarias de esas asignaturas condicionan el horario de ambas
titulaciones. Ademads, en el Ultimo curso de Magisterio en Educacidn Primaria se imparten 4
menciones distintas y dos de ellas (Pedagogia Terapéutica y Audicidn y Lenguaje) tienen asignaturas
en comun, por un lado, y con frecuencia son cursadas de forma simultdnea por los estudiantes, lo
qgue condiciona los horarios de ambas menciones. En el Grado en Bellas Artes es preciso tener en
cuenta que el solapamiento de los horarios de los oficiales de taller dificulta el desarrollo de las
asignaturas de taller con mayores riesgos. En el Grado en Psicologia, en el mismo curso y semestre
llegan a coincidir asignaturas con 3, 4 y 5 subgrupos de practicas que deben coincidir en franjas
horarias, con las limitaciones que tiene que en una misma franja haya clase de subgrupos de
practicas de asignaturas distintas que no pueden coincidirle a los estudiantes. Por ultimo, debido a
la imparticion del Programa Conjunto Ingenieria Informatica y Administracién y Direccién de
Empresas, el horario del Grado en Administracién y Direccién de Empresas es necesario coordinarlo
con la Escuela Universitaria Politécnica en aras a optimizar, en la medida de lo posible, los horarios
de los estudiantes del programa conjunto.
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Otra de las cuestiones necesarias en lo que a la planificacidon académica se refiere es la organizacién
de los grupos de docencia y subgrupos de practicas. En las titulaciones de Magisterio en Educacién
Primaria y Magisterio en Educacién Infantil hay dos grupos de docencia (grupo de mafiana y grupo
de tarde) y en los dos primeros cursos de Bellas Artes hay dos grupos de docencia en las asignaturas
mas practicas. La asignacion de los grupos de docencia se realiza en el momento de la matriculay la
solicitud de cambio de grupo de docencia se realiza a través del sistema centralizado de la
Universidad de Zaragoza.

Sin embargo, en todas las titulaciones se establecen subgrupos de prdcticas que son establecidos
en base al procedimiento de asignacidon y cambio de grupo. La asignaciéon de los estudiantes a los
distintos subgrupos de practicas es una labor realizada por los coordinadores de titulacién, que
deben contemplar la dificultad de que en un mismo curso y semestre puedan coincidir asignaturas
con numero diferente de subgrupos y es imprescindible evitar que se solapen clases practicas para
los estudiantes. Los estudiantes tienen la posibilidad de solicitar cambio de subgrupo de practicas,
en base a lo establecido en el mencionado procedimiento, y, para ello, se genera y actualiza
anualmente un formulario de solicitud de cambio de grupo en la propia pagina web de la Facultad,
en base al nimero de subgrupos de cada asignatura, en el que se habilita la posibilidad de que los
estudiantes envien la documentacién justificativa de los motivos del cambio. El objetivo del
formulario de solicitud es lograr la homogeneizacidon de los criterios y mecanismos por los que los
coordinadores de titulacién valoran los posibles cambios de subgrupo de practicas.

3.1.2. Calendario académico

En el marco de la planificacién docente, aunque la Universidad publica un calendario general que
establece los dias festivos y no lectivos basicos, la Facultad elabora anualmente un calendario
especifico de la FCSH, que incorpora la informacion general del calendario académico y laboral
generales de la Universidad. Este calendario ofrece una visién clara y detallada a toda su comunidad
para que estudiantes y profesorado comprendan con exactitud los dias lectivos, no lectivos y
festivos particulares del centro. Ademas de complementar la informacién oficial, se aprovecha este
calendario interno para incorporar todos los aspectos clave de la planificacion académica propia de
la Facultad, incluyendo los periodos concretos de clase, las semanas de evaluacidn y examenes, las
fechas de recuperacién de festivos y cualquier otra particularidad organizativa que afecte al
desarrollo normal del curso.

Asi pues, en el Consejo de Facultad de 9 de julio de 2025 se presentd el calendario académico
especifico de la FCSH para el curso 2025-2026. El calendario publicado en julio debe ser actualizado
a final de afio porque el calendario laboral no se conoce hasta entonces y, por tanto, hay
determinados dias que no se conoce si son festivos o no lectivos. Cuando se aprueba el calendario
laboral se actualiza el calendario académico.

Ademas de lo anterior, es destacable la necesidad de compensar los dias no lectivos (por festivos
locales, regionales y nacionales) para mantener la homogeneidad entre los distintos dias lectivos de
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la semanay mantener la calidad de la docencia impartida. La medida, coordinada con la EUPT debido
al programa conjunto Ingenieria Informatica—ADE, replico la experiencia positiva del curso anterior,
estableciendo equivalencias de horario (por ejemplo, un jueves y un viernes con horario de lunes
en el primer semestre, y un lunes, martes y miércoles con horario de viernes en el segundo). Para el
primer semestre, la propuesta coordinada con la EUPT fue hacer que un jueves y un viernes tuvieran
horario de lunes, de forma que hubiera 14 lunes; 14 martes; 15 miércoles; 14 jueves; 14 viernes.
Para el segundo cuatrimestre, fue hacer que un lunes, un martes y un miércoles tuvieran horario de
viernes, de forma que hubiera 13 lunes; 13 martes; 14 miércoles; 13 jueves; 13 viernes.

Junto con el calendario académico, en el mismo Consejo de Facultad de 9 de julio se presenta el
calendario de Consejos de Facultad. Segun el articulo 11 del Reglamento de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas (aprobado por Acuerdo de 16 de marzo de 2018, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza), el Consejo de Facultad se reunird, convocadas por el Decano, en sesidn
ordinaria al menos una vez cada dos meses durante el periodo lectivo. Con el fin de facilitar a los
miembros de Consejo la planificacién para asistencia a las mismas y evitar solapamiento de
actividades en el centro, se propone un siguiente calendario de sesiones ordinarias para el periodo
lectivo del curso 2025-2026. Para los temas que deban tratarse en Consejo y no puedan ser en estas
fechas operara la Comisidn Permanente o se convocaran Consejos extraordinarios. El mencionado
calendario se publica en la web de la Facultad.

3.1.3. Calendario de evaluacion

En cuanto al calendario de exdmenes, la convocatoria ordinaria del primer semestre se programod
del 15 al 19 de diciembre de 2025 y del 8 al 17 de enero de 2026, tal y como establece el calendario
de pruebas de evaluacion general de la Universidad de Zaragoza. Ademas de lo anterior, se solicitd
autorizacion al Vicerrectorado de Estudiantes para incluir excepcionalmente el 7 de enero como dia
de examen en 22 curso de ambas titulaciones de Magisterio, debido a que las practicas escolares
programadas en 22 curso comienzan el 12 de enero y, por tanto, empleando la semana del 15 al 19
de diciembre y los dias 8 y 9 de enero no podia cumplirse el requisito de que pasen 48 horas entre
dos pruebas del mismo curso y semestre. Esta solicitud fue consultada y consensuada previamente
con la delegacidn de estudiantes del centro.

La convocatoria ordinaria del segundo semestre se celebrara del 11 al 31 de mayo de 2026, y la
extraordinaria, comun para ambos semestres, del 15 de junio al 2 de julio de 2026. Los dias
habilitados para la convocatoria extraordinaria imposibilita el cumplimiento de que existan 48 horas
entre examenes del mismo curso y semestre y en aras a conseguir espaciar mas las pruebas en el
calendario, se propuso a la delegacion de estudiantes habilitar una semana mas y reducir el tiempo
entre el periodo de examenes de la convocatoria ordinaria del segundo semestre y la convocatoria
extraordinaria. Se habia realizado en el curso 2024-2025 y se volvié a proponer. Sin embargo, la
delegacién de estudiantes no se mostré a favor de la propuesta y, por tanto, no se considero.
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El calendario de exdmenes también se elabora y publica con anterioridad al periodo de matricula de
los estudiantes. En la elaboracion del calendario de examenes se sigue una pauta establecida que
busca, de manera fundamental, la optimizacidn del uso de los espacios comunes y de las aulas de
gran capacidad. Para lograr esta eficiencia, los exdmenes de cada titulacion y curso se programan
en una franja horaria fija dentro del periodo de evaluacién. Esta franja horaria se somete a un
proceso de rotaciéon de forma sistematica curso tras curso, asegurando que todos los estudiantes
de las diferentes promociones se beneficien equitativamente de la diversidad de horarios. Este
sistema rotatorio permite distribuir de manera uniforme la carga de trabajo en la infraestructura de
la facultad, maximizando el aprovechamiento de las aulas mas grandes y garantizando un desarrollo
ordenado y escalable de las pruebas de evaluacién.

Ademas de lo anterior, en la planificacidn del calendario de examenes es preciso tener en cuenta el
calendario de practicas escolares, pues los estudiantes de los Grados en Magisterio realizan
practicas escolares en periodos en parte coincidentes con el calendario de exdamenes y, puesto que
realizan practicas en localidades distintas de la capital turolense no pueden ausentarse para acudir
a los examenes.

Si del calendario de las pruebas de evaluacidn resultase que a un estudiante le coinciden dos
pruebas de la misma titulacién en el mismo dia, como consecuencia de estar obligado a matricularse
o por situaciones sobrevenidas, el afectado tendra derecho al traslado de alguna de estas pruebas
a otro dia. La solicitud debera tramitarla al menos quince dias antes de la realizacidn de las pruebas
(articulo 5, Reglamento de Normas de Evaluacion).

La fecha en la que establecer la prueba trasladada sera consensuada entre el profesory el estudiante
dentro del periodo de evaluacién.

Segun acuerdo de Junta de Facultad de 5 de junio de 2019, en caso de coincidencia, los criterios a
seguir serian los siguientes:

1. Modificar la fecha de evaluacion de la asignatura de segunda convocatoria o posterior.
2. Maodificar la fecha de evaluacidn de la asignatura optativa.
3. Modificar la fecha de evaluacidn de la asignatura del curso superior.

El articulo 11 del Reglamento de normas de evaluacién del aprendizaje de la Universidad de
Zaragoza (aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de 22 de diciembre de
2010) establece que:

“1. El calendario, instrumentos, criterios y procedimientos de evaluacidn no podrdn ser modificados
durante el curso académico salvo causa justificada a juicio de la Comisidn de Garantia de la Calidad
de la titulacidn. Si se da esta circunstancia, deberd ponerse en conocimiento de todos los
estudiantes matriculados en la asignatura afectada, por los mecanismos que cada centro tenga
establecidos
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2. Las fechas de celebracién de las pruebas seran confirmadas por los mecanismos que cada centro
tenga establecidos con una antelacién minima de 20 dias especificando aula y hora, salvo casos
excepcionales debidamente justificados”.

En este sentido, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas establece que el calendario de exdamenes
y todos los cambios que deban realizarse se reflejaran en la pagina web de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas (https://fcsh.unizar.es/examenes), donde todos los estudiantes podran
consultar los cambios que se hayan producido

El articulo 15 del Reglamento de normas de evaluacién del aprendizaje de la Universidad de
Zaragoza (aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de 22 de diciembre de
2010) establece que:

“1. La calificacidn de las pruebas se hara publica por el profesorado responsable de las ensefianzas
dentro del plazo maximo de 15 dias naturales tras su realizacidn y con la suficiente antelacién para
que los estudiantes puedan ejercer su derecho a la revision con anterioridad a la finalizacién del
plazo de entrega de actas aprobado por el Consejo de Gobierno para la convocatoria
correspondiente, salvo los realizados en la Ultima semana del periodo de examenes.

3. Las calificaciones se publicaran por los mecanismos que cada centro tenga establecidos,
garantizando en todo caso, el cumplimiento de las normas referidas a proteccion de datos.

5. Junto a las calificaciones, se hara publico el horario, lugar y fecha en que se celebrara su revision.”

En este sentido, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas establece que las calificaciones se
publicardn preferentemente a través de la plataforma Moodle. En el caso de aquellas materias que
no estén dadas de alta en Moodle, las calificaciones se publicardn en un tablén de anuncios. En este
caso, el docente pondrd en conocimiento de los alumnos el lugar exacto donde se podran consultar
las mismas.

En lo que respecta a las normas referidas a proteccion de datos, se recomienda la consulta de la
Sugerencia SUG 02-2019 de la Unidad de Proteccion de Datos de la Universidad de Zaragoza, en la
gue se establece que “Los datos a publicar deberan limitarse al nombre y apellidos del alumno y la
calificacién obtenida”

3.1.4. Trabajos Fin de Grado

El trabajo realizado respecto a los Trabajos Fin de Grado (TFG) de la facultad pasa por distintas fases,
gue requieren de organizacion y analisis.

Matricula TFG

Los periodos de matricula de TFG son los periodos generales establecidos por la Universidad de
Zaragoza. Sin embargo, como los estudiantes pueden defender su TFG hasta septiembre, se habilita
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un periodo extraordinario de matricula durante el mes de septiembre para los estudiantes que
estando matriculados en TFG en el curso anterior no pudieron defender, con el objetivo de realizar
el procedimiento ordinario de asignacion de directores de TFG para todos los estudiantes
matriculados (a excepcion, Unicamente, de los estudiantes que se matriculan en el periodo
extraordinario de enero).

Oferta de plazas para TFG

En la fase O del POD de cada curso académico se determina el reparto de plazas ofertadas de TFG
para todas las titulaciones y se reparte entre areas de conocimiento en funcidn del peso de cada
area en la titulacion correspondiente. Finalizado el mes de septiembre y el periodo extraordinario
de matricula de TFG, teniendo conocimiento del nimero total de estudiantes matriculados se debe
ajustar la oferta de plazas de TFG del profesorado. Para ello, se confirma que el nimero de plazas
para cada titulacién es igual o superior al nimero de estudiantes matriculados. Si el nimero de
estudiantes previstos es superior al niumero de matriculados, sobraran plazas para el periodo de
matricula de enero. Si hubiera mas estudiantes matriculados de los previstos, se solicita incrementar
el numero de plazas ofertadas a los departamentos (en funcion del peso de cada
departamento/area de conocimiento...).

Cuando se tiene confirmacion de las plazas que debe ofertar cada drea de conocimiento se solicita
a los departamentos que informen del profesorado concreto que va a ofertar plazas de TFG.

A continuacidn, se solicita al profesorado que informe de la descripcidn de las lineas de TFG que va
a ofertar. Esta informacion se recopila a través de un formulario integrado en la propia pagina web
de la Facultad. Y cuando el profesorado ha cumplimentado el formulario, se hace publica la oferta
de lineas de TFG en la web para consulta del estudiantado y simultdneamente se informa a la
secretaria del centro para la preparacion de la informacidén necesaria para el procedimiento de
eleccién a través de la plataforma SIGMA.

Procedimiento de eleccion de director de TFG

Entre los meses de octubre y noviembre se desarrolla el procedimiento ordinario de eleccién de
directores de TFG para los estudiantes matriculados en la asignatura.

El procedimiento de asignacidon de directores tiene una primera fase en la que los estudiantes
pueden renovar la direccion de su TFG con el director del curso anterior. Para ello, deben contar con
el acuerdo de estudiante y director y se presenta por escrito el acuerdo firmado por ambas partes.

Para la asignacién de director de TFG se vuelca toda la informacion al médulo de SIGMA de TFG y
practicas. Los estudiantes, durante el periodo establecido, entran a la plataforma y disponen de
todas las posibilidades de direccion de TFG y deben ordenarlas por su orden de preferencia. Cuando
se finaliza el plazo se procede a la asignacion de director en funcién de la calificacién media del
expediente de los estudiantes.
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Hasta el curso 2024-2025, la relacion de direcciones de TFG recibia el visto bueno de la Comision de
Garantia de la Calidad de la titulacidn correspondiente.

A lo largo del curso se pueden producir cambios en la direccidn de TFG, que se resuelven en base a
lo establecido en el Reglamento de TFG de la FCSH.

Desarrollo del TFG y calendario de depdsito y defensa

A diferencia de otros modelos que imponen un nimero cerrado de convocatorias y fechas fijas, la
Facultad opta por un sistema flexible para el Trabajo Fin de Grado. Dado que la defensa se realiza
directamente ante el director o directora del trabajo, no se establecen tribunales ni sesiones de
defensa predeterminadas. En su lugar, se habilita un periodo abierto que abarca todos los dias
lectivos desde la publicacidn de la asignacién de directores hasta la fecha limite establecida por el
Centro (en el mes de septiembre). Dentro de este amplio marco, cada estudiante puede acordar con
su director el dia exacto para realizar el depdsito y la posterior defensa, lo que otorga flexibilidad y
facilita la planificaciéon individual del estudiantado.

Asimismo, en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, por acuerdo del Consejo de Facultad, se
habilita la segunda quincena del mes de julio para la realizaciéon de depdsitos y defensas del TFG,
siempre que el profesorado esté de acuerdo. Es periodo no lectivo habilitado por la Universidad de
Zaragoza para la realizacidn de defensas de Tesis y tribunales de revisidn de evaluacién y la FCSH
habilita el periodo para la posible defensa, también, de Trabajos Fin de Grado para maximizar la
flexibilidad en el momento de defensa.

Tribunales evaluadores para TFG que optan a matricula de honor

La evaluacién del trabajo y su defensa, asi como la calificacion cuantitativa del mismo le corresponde
al director del trabajo. Sin embargo, para aquellos estudiantes con una cualificacién numérica igual
o superior al 9,0 cabe la posibilidad de que un tribunal evalle si el TFG es merecedor de la
calificacién cualitativa de Matricula de Honor.

Para ello se establecen dos convocatorias (junio y septiembre) en las que un tribunal convoca a los
estudiantes a un acto de defensa del que se desprende la calificacién cualitativa definitiva
(sobresaliente o matricula de honor).

Los tribunales se determinan por sorteo entre el profesorado de la titulacién correspondiente y se
establecen puestos titulares y suplentes que rotan entre ambas convocatorias.

Todos los tramites a realizar se determinan por lo establecido en el Reglamento de TFG de la
Facultad y la recepcidn de las solicitudes estd centralizada, asegurando la correcta coordinacién
entre profesorado, tribunales y estudiantado, y el cumplimiento de los plazos establecidos.
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Rendimiento académico del Trabajo Fin de Grado

IGPA 2024-2025

Las tasas de rendimiento y éxito académico mantienen una tendencia estable en todos los titulos

de la Facultad.

Tabla 1. Tasas de éxito y rendimiento en TFG. Curso 2024-2025

Titulacidon N2 matriculados | N2 defendidos | % Rendimiento
Administracion y Direccidn de Empresas 29 15 51,7 %
Bellas Artes 53 31 58,5 %
Magisterio en Educacién Infantil 99 65 65,7 %
Magisterio en Educacion Primaria 137 94 68,6 %
Psicologia 86 66 76,7 %
TOTAL 404 271 67,1%

En el curso 2024-2025, en el conjunto de las titulaciones de la FCSH se matricularon 404 estudiantes
de TFG, de los cuales 271 defendieron y superaron con éxito la asignatura, lo que representa un
rendimiento global del 67,1 %. Los resultados por titulacién muestran ligeras variaciones, con un
rango de rendimiento comprendido entre el 51,7 % (ADE) y el 76,7 % (Psicologia). Las titulaciones
de Magisterio (Infantil y Primaria) concentran mas de la mitad de las defensas totales, lo que refleja
el peso especifico de ambos grados en el volumen académico del centro.

Una de las particularidades del Reglamento de TFG de la FCSH es la posibilidad de depdsito y defensa
en varias convocatorias a lo largo del curso. La distribucidon temporal de defensas evidencia una
concentracion significativa en los meses de junio, julio y septiembre, periodos en los que se agrupan
el 87% del total de TFG presentados. Esta tendencia confirma el uso mayoritario de las convocatorias
de cierre de curso y extraordinaria, especialmente en los grados de Magisterio y Bellas Artes, que
registran el mayor nimero de defensas en septiembre (57 y 29, respectivamente). Habilitar todos
los dias lectivos del curso para el depdsito y defensa del TFG responde a la necesidad de los
estudiantes que no pueden finalizar antes del plazo final de septiembre, para que no tengan que
esperar al curso siguiente. Aunque sea minoritario, se observa que hay estudiantes que hacen uso
de esta posibilidad.

Tabla 2. Depésitos y defensas de TFG a lo largo del curso. Curso 2024-2025

Titulacion Febrero/Marzo Mayo Junio Julio Septiembre
Administracion y 1 0 4 7 3
Direccion de Empresas
Bellas Artes 2 0 14 8 7
Magisterio en 1 1 14 26 23
Educacién Infantil
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Magisterio en 2 1 21 43 26

Educacion Primaria

Psicologia 1 8 32 20 5
TOTAL 7 10 85 104 64

En cuanto a las calificaciones cualitativas, los resultados evidencian un elevado nivel de rendimiento
académico y de calidad de los trabajos presentados. En el conjunto del centro, mas del 70 % de los
TFG defendidos obtuvieron calificaciones de Notable o Sobresaliente, destacando particularmente
los resultados del Grado en Psicologia, donde el 92 % de los estudiantes presentados superaron el
TFG con calificacién positiva, y el Grado en Bellas Artes, que muestra un alto porcentaje de
calificaciones de Sobresaliente en los proyectos finales expuestos.

Tabla 3. Distribucidn de TFG por calificacidn cualitativa. Curso 2024-2025

- . NO MATRICULA
Titulacion PRESENTADO APROBADO NOTABLE SOBRESALIENTE DE HONOR
Administracion
y Direccién de 14 4 4 7 0
Empresas
Bellas Artes 22 1 3 22 5
Maglsjcerlo Ed. 34 3 36 21 0
Infantil
M..aglst'erlo Ed. 43 12 51 28 2
Primaria
Psicologia 20 5 29 32 0

Estos datos confirman la madurez del modelo de coordinacién y evaluacion de los TFG en la FCSH,
la implicacidn del profesorado en la supervisidn de los trabajos y la consolidacion de procedimientos
que garantizan la calidad, la transparencia y la adecuacién de los resultados a los objetivos
formativos de cada titulacion.

3.1.5. Admisién, matricula y nuevo ingreso

Desde Ordenacion Académica se realizd el seguimiento de los procesos de admisidn, listas de
espera, llamamientos y matriculacién en todas las titulaciones de la FCSH. Los datos obtenidos
muestran una evolucion positiva en el nUmero de preinscripciones y una alta tasa de cobertura en
las plazas de nuevo ingreso, especialmente en las titulaciones de Magisterio y Psicologia.
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Tabla 4. Preinscripciones. Curso 2024-2025

IGPA 2024-2025

Titulacién 20-21 | 2122 | 2223 | 2324 | 2425 | eremente
5 afos

Grado en Administracién y Direccion de 323 325 385 355 378 17 %

Empresas

Grado en Bellas Artes 211 311 283 187 202 -4%

Gradolen Magisterio en Educacion 612 848 902 783 775 27 %

Infantil

Gr.ado gn Magisterio en Educacion 675 985 1.066 943 904 349

Primaria

Grado en Psicologia 1.001 | 1.864 | 1.953 | 1.775 | 1.562 56 %

Tabla 5. Plazas de nuevo ingreso. Curso 2024-2025

Estudio Plazas Plazas Plazas Nota | indice de
ofertadas | matriculadas | solicitadas | corte | ocupacion

G_rado'e’n Administracidn y 45 32 379 6,14 711 %

Direccién de Empresas

Grado en Bellas Artes 55 36 204 7,75 65,5 %

Grado.en Magisterio en Educacion 120 111 778 6,05 92,5 %

Infantil

Magisteri £ —

Gr.ado gn agisterio en Educacion 120 119 909 753 99.2 %

Primaria

Grado en Psicologia 85 83 1.585 5,38 97,7 %

Master c'le Profesorado E.§.O., F.P. 20 18 52 90 %

y Ens. Idiom, Art y Deportivas

Master.en Psicologia General 30 30 386 100 %

Sanitaria

3.1.6. Orientacidn universitaria a estudiantes potenciales

El Centro de Informacion Universitaria y el Vicerrectorado de Estudiantes de la Universidad de
Zaragoza organizan visitas informativas a los centros de educacién secundaria de Aragon para

explicar la oferta académica y cultural de la Universidad de Zaragoza y las particularidades de la

Prueba de Acceso a la Universidad (PAU). Para los centros de la provincia de Teruel se delega dicha

competencia al Vicerrectorado para el Campus de Teruel, que delega a su vez las actividades de

orientacion universitaria con los centros de educacion secundaria a los centros: la Facultad de

Ciencias Sociales y Humanas y la Escuela Universitaria Politécnica.

En una primera fase, los responsables de la Facultad y de la Escuela, contactan con todos los

institutos de educacion secundaria (IES) de la provincia de Teruel y los mas cercanos de otras

19

CSV: 56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 19/58

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA DEL CARMEN BLANCO GANDIA
ANGEL CASTRO VAZQUEZ

Decano

Vicedecana de Calidad e Innovacién docente-FCSH

20/11/2025 09:38:00
20/11/2025 09:44:00




56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Facultad de
“ Ciencias Sociales
" D | I l y Humanas - Teruel IGPA 2024-2025
Universidad Zaragoza
provincias limitrofes. En esta primera fase se ofrece a los IES a realizar visitas a las instalaciones del
campus turolense. Las visitas son organizadas y realizadas por profesorado de los centros
universitarios y con apoyo de estudiantes de los centros.

El objetivo de las visitas a las instalaciones de los centros es que los estudiantes de Bachillerato
tengan una primera toma de contacto con las titulaciones impartidas en los centros universitarios
turolenses y conocer de primera mano la experiencia in situ de los estudiantes, de modo que el
primer contacto con la Universidad lo tengan con el Campus de Teruel. Las visitas recibidas en el
curso 2024-2025 a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas y a la Escuela Universitaria Politécnica
de Teruel fueron las siguientes:

Tabla 6. Centros de Ensefianza Secundaria que han visitado la Facultad. Curso 2024-2025

Centro educativo Fecha visita N2 de estudiantes
IES Santa Emerenciana (Teruel) 28/11/2024 66
IES Fernando Lazaro Carreter (Utrillas) 29/11/2024 25
Colegio Las Vifias (Teruel) 10/12/2024 30
IES Francés de Aranda (Teruel) 11/12/2024 70
IES Serrania Baja (Landete)

IES Ademuz (Ademuz) 11/12/2024 >0
IES Dofia Blanca (Molina de Aragon) 11/12/2024 25
IES Vega del Turia (Teruel) 13/12/2024 50
IES Segundo Chomén (Teruel) 17/12/2024 80
IES Salvador Victoria (Monreal del Campo) 17/12/2024 30
IES Valle del Jiloca (Calamocha) 18/12/2024 40
IES Pablo Serrano (Andorra) 17/01/2025 80
IES Bajo Aragon (Alcaiiiz) 07/04/2025 150

Ademas de las visitas anteriores, en el segundo semestre del curso se realizaron charlas informativas
en los centros de secundaria. Ademas de las citas solicitadas por los IES al CIU y concertadas con
ellos, los responsables de la FCSH y la EUPT contactan con todos los centros de la provincia de Teruel
y amplian y refuerzan los contactos iniciales del CIU. En el curso 2024-2025 se realizaron las
siguientes charlas informativas.

Tabla 7. Centros de Ensefianza Secundaria visitados. Curso 2024-2025

Centro educativo Fecha visita
Colegio Marianistas (Zaragoza) 21/11/2024
IES Salvador Victoria (Monreal del Campo) 13/01/2025
IES Pablo Serrano (Andorra) 17/01/2025
IES Fernando Lazaro Carreter (Utrillas) 20/01/2025
IES Vega del Turia (Teruel) 24/01/2025
Colegio Las Vifias (Teruel) 31/01/2025
IES Segundo Chomén (Teruel) 25/02/2025
IES Bajo Aragdn (Alcaiiiz) 26/02/2025
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IES Matarrafia (Teruel) 26/02/2025
IES Francés de Aranda (Teruel). Formacion profesional 27/02/2025
IES Valle del Jiloca (Calamocha) 28/02/2025
IES Bajo Aragdn (Alcaiiiz). Titulaciones 12/03/2025
IES Francés de Aranda (Teruel) 03/04/2025
IES Vega del Turia (Teruel). ADE 10/04/2025

De las visitas informativas reflejadas en la tabla anterior, la mayoria son visitas a la clase de tutoria
de los centros con los estudiantes de 22 de bachillerato, pero también hay formatos diferentes al
anterior. En este sentido destaca la visita al Colegio de Marianistas, que se realiza en el marco de
una feria de orientacién donde compartimos espacio con numerosas universidades, ampliando
significativamente nuestra visibilidad. Por otro lado, la visita al IES Bajo Aragdn (Alcaiiiz) incluye una
sesion informativa dirigida a familias, un formato que no se replica en ninguna otra visita,
consolidando un enfoque integral de la orientacién educativa. Ademas, en el |IES Bajo Aragon se
realiza una tercera sesién que tiene un modelo de alto impacto, pues un equipo de docentes de
todas las titulaciones se desplaza al centro para ofrecer informacién especifica de cada programa.

Ademas de las acciones coordinadas con la EUPT, la Facultad organizo visitas especificas a las
instalaciones del edificio de Bellas Artes destinadas a estudiantes y familias con interés en el ambito
de las Bellas Artes. En este caso, son visitas que se realizan de forma exclusiva al edificio de Bellas
Artes y la visita estd liderada por estudiantes de Bellas Artes para que conozcan la vivencia de la
titulacién de primera mano por parte de los estudiantes. Estas visitas se realizaron el 4 de abril y el
9 de mayo por la tarde, para que sean disponibles a familias de otras localidades.

3.1.7. Actividades académicas complementarias y culturales

Desde Ordenacion académica la Facultad impulsé la organizacidon y difusion de Actividades
Académicas Complementarias (AAC) y actividades culturales universitarias, en cumplimiento de las
bases establecidas por el Vicerrectorado de Politica Académica. Se difundid entre el profesorado la
convocatoria del Vicerrectorado de Politica Académica sobre AAC, promoviendo la presentacion de
nuevas propuestas formativas dirigidas al alumnado de Grado de UNIZAR. Estas actividades forman
parte de las AAC aprobadas por la Comision de Estudios de Grado de la Universidad de Zaragoza,
que, en aplicacion del procedimiento Q418, podrian tener un reconocimiento académico para todos
los estudiantes de la universidad. En el curso 2024-2025 se realizaron 6 solicitudes de este tipo de
actividades y la Comision de Estudios de Grado aprobd las 5 siguientes actividades:

- “Aperitivos literarios. Literatura para abrir boca”

- “Creacién y Memoria LGBTQIA+"

- “HomoCienciArte: Diddctica y recursos en la ensefianza y aprendizaje de la Evolucion Humana”
- “Cinemalab: Comunidad viva de cine independiente

- “Creary mediar en el contexto rural: Practicas culturales situadas”
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Finalizado el curso, hubo tres de las actividades gestionadas a través de SIGMA que no tuvieron
matricula formal, lo que obligd a tramitar su baja administrativa en ODILE, pese a que contaron con
una participacion elevada en sus sesiones presenciales.

3.1.8. Reconocimiento y transferencia de créditos

Ademas de las Actividades Académicas Complementarias centralizadas por la Comision de Estudios
de Grado, las diferentes Comisiones de Garantia de Calidad pueden reconocer créditos por
actividades de caracter cultural desarrolladas por distintas instituciones siempre que el contenido
de la actividad sea relevante y complementario para la adquisicion de las destrezas y competencias
asociadas al Grado cursado por el estudiantado.

Durante el curso académico 2024-2025, las CGC de las distintas titulaciones de la FCSH tramitaron
un total de 24 solicitudes de reconocimiento de créditos, correspondientes tanto a Actividades
Académicas Complementarias (AAC) y formacién, como a procesos de convalidacién, movilidad o
cambio de estudios.

El mayor volumen de solicitudes se concentré en la titulacion de Psicologia, con dieciséis
expedientes, de los cuales la mitad fueron aprobados, principalmente vinculados a la convalidacion
de asignaturas por estudios previos o movilidad. En los grados de Magisterio en Educacién Infantil
y Primaria se resolvieron cuatro solicitudes, tres de ellas favorables, mientras que en el Grado en
ADE se tramitaron tres expedientes, con dos aprobaciones. En el Grado en Bellas Artes se registro
una Unica solicitud de reconocimiento de créditos, que fue denegada.

En conjunto, el 54 % de las solicitudes presentadas fueron estimadas favorablemente, reflejando un
funcionamiento regular de los procedimientos de reconocimiento y una adecuada aplicacién de la
normativa vigente. No obstante, se mantiene la necesidad de continuar reforzando Ia
homogeneizacién documental, la trazabilidad de los expedientes y la comunicacién con el
estudiantado, con el fin de garantizar una gestidén agil, transparente y coherente en todas las
titulaciones del centro.

Tabla 8. Reconocimientos de créditos de la FCSH en el curso 2024-2025

Titulacién Tipo de solicitud Solicitadas | Aprobadas | Denegadas
ADE Actividades Académicas 2 1 1
Complementarias)
Convalidaciones / movilidad / 1 1 0
cambio de estudios
Total 3 2
Bellas Artes Actividades Académicas 1 0 1
Complementarias
Convalidaciones / movilidad / 0 0 0
cambio de estudios
Total 1 0 1
22
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Magisterio Ed. Infantil | Actividades Académicas 3 2 1
y Primaria Complementarias

Convalidaciones / movilidad / 1 1 0

cambio de estudios

Total 4 3 1
Psicologia Actividades Académicas 2 b 0

Complementarias

Convalidaciones / movilidad / 14 6 8

cambio de estudios

Total 16 8 8
TOTAL GENERAL FCSH | — 24 13 11

3.1.9. Programa Expertia

El Programa EXPERTIA, promovido por la Universidad de Zaragoza y la Fundacidn Empresa
Universidad de Zaragoza (FEUZ), es un motor estratégico para reforzar la cooperacion entre el
ambito académico y el mundo empresarial. Su principal bondad reside en su capacidad para
fortalecer la formacion de nuestros estudiantes mediante la integracién de la vision y experiencia
de profesionales externos y emprendedores directamente en el aula, tanto en modalidad docente
como emprendedora. Esto garantiza una actualizaciéon curricular constante, alineando los
contenidos de grado, master y doctorado con los requerimientos actuales y cambiantes del mercado
laboral. De esta forma, la facultad asegura que los futuros egresados adquieran un conocimiento
practico de vanguardia y desarrollen actitudes emprendedoras, aumentando significativamente su
empleabilidad y consolidando el compromiso de la institucion con una formacion pertinente y de
alta calidad.

La FCSH, en el curso 2024-2025, contd con un total de 26 experiencias del Programa Expertia, con
participacion de profesionales en asignaturas de todas las titulaciones impartidas en el centro. El
equipo decanal se encarga de la difusion del programa, informando al profesorado sobre las
instrucciones y plazos para la presentaciéon de propuestas de intervencidon y promoviendo su
participacion en este programa de colaboracion universidad-empresa. Ademas, desde el centro se
recopilaron y remitieron las propuestas y toda la documentacidn a FEUZ. Sin embargo, del
seguimiento de las actividades se encargd FEUZ.

3.1.10. Estudios propios

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas continué con el seguimiento académico y administrativo
de sus estudios propios adscritos, en colaboraciéon con la Fundacién Empresa—Universidad de
Zaragoza (FEUZ), entre ellos el Master Propio en Desarrollo Empresarial, consolidado como una
oferta formativa vinculada al tejido productivo y empresarial de la provincia. Este programa tiene
como finalidad formar profesionales capaces de dirigir y gestionar empresas en entornos dindmicos
y competitivos, promoviendo la innovacidn, la comunicacidon eficaz y la toma de decisiones
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estratégicas. Durante el curso académico 2024-2025 se desarrollé la V edicion del master, con 10
estudiantes matriculados, que tuvo lugar entre los meses de octubre y mayo. Con una orientacion
eminentemente aplicada, el programa combind formacién tedrica y practica en el marco de las
asignaturas, incorporando visitas formativas a empresas como el Aeropuerto de Teruel, los estudios
de Aragén Noticias (CARTV), la Fabrica Ambar y Marina de Empresas. La evaluacién del alumnado
se basd en la asistencia y el aprovechamiento académico, garantizando la adquisicion de
competencias directivas y de gestion adaptadas a las necesidades del entorno empresarial actual.

3.2. Secretariado

Durante el periodo febrero—julio de 2025, el Secretariado de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas ha desarrollado un conjunto de actuaciones orientadas a reforzar la organizacién
institucional, mejorar la comunicacién interna y optimizar los procesos administrativos y
académicos del centro.

Debido al cambio en el equipo decanal de la Facultad, ha sido necesario preparar toda la
documentacidn relativa a los ceses y nombramientos de los miembros del equipo decanal amplio
saliente y entrante: adjuntos al Decano, presidentes de Comisiones de Garantia de la Calidad,
coordinadores de titulacion, coordinadores de movilidad, representante de igualdad y otros (y su
correspondiente comunicacion a los 6rganos centrales de la Universidad).

En la FCSH se crean cuentas de correo institucionales para todos los cargos unipersonales y
comisiones de garantia de la calidad. La Facultad ha implementado la politica de creacidn de cuentas
de correo electrénico institucionales especificas para todos los cargos unipersonales. Esta medida
responde a una doble finalidad estratégica: en primer lugar, permite una clara separacion entre la
comunicacién profesional y las cuentas de correo personales de los miembros del equipo de
gobierno, asegurando una gestién mas ordenada y formal de la correspondencia oficial. En segundo
lugar, y de manera fundamental, estas cuentas facilitan enormemente el traspaso de poderes
cuando se produce un cambio de cargo. Al ser la cuenta vinculada al puesto y no a la persona, solo
es necesario realizar el cambio de usuario, lo que permite que el nuevo titular herede y conserve
instantdneamente todo el histérico de la informacién, documentacion y acuerdos institucionales
almacenados, garantizando la continuidad y eficiencia en la gestion de la Facultad.

Toda la gestion de creacion de las cuentas de correo la centraliza la profesora secretaria del centro
de forma paralela a la preparacién de la documentacion de ceses y nombramientos, solicitando los
cambios de vinculacién de las cuentas de correo y determinando las denominaciones y registro de
dichas cuentas de correo institucionales.

La utilidad de las cuentas de correo institucionales pasa porque la comunidad pueda hacer uso de
ellas y las comprenda y para ello es imprescindible darle la difusion que requiere. Para ello, se
procedio a la creacion de una nueva seccidn en la web institucional denominada Directorio FCSH,
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que recopila todos los cargos de gestion de la Facultad junto con su correo electrénico institucional,
facilitando asi la visibilidad y accesibilidad de los responsables académicos y administrativos,
consolidando una estructura comunicativa mas clara y transparente.

Durante este periodo, se han producido también cambios relevantes en los procedimientos de
certificaciéon de méritos establecidos por la Universidad de Zaragoza. El Secretariado implementd
las nuevas directrices y actualizé la informacién correspondiente en la pagina web de la Facultad,
garantizando asi el acceso a informacidn actualizada y precisa por parte del profesorado y del
personal de administracién y servicios.

En cuanto a la actividad de los dérganos colegiados, se celebraron los Consejos de Facultad
correspondientes y Comisiones Permanentes, tanto ordinarias como extraordinarias, en las que se
abordaron cuestiones estratégicas para el funcionamiento del centro. A continuacidn, se presenta
un resumen de los principales acuerdos adoptados por el Consejo de Facultad y la Comisidn
Permanente.

Tabla 9. Principales acuerdos de Consejo de Facultad y Comisién permanente de la FCSH

Principales acuerdos aprobados por los érganos colegiados
de la Facultad

19/03/2025 | Junta de Aprobacion, si procede, del proyecto formativo del Master
Facultad Universitario en Creacion y Produccién Artistica (MUCPA)
Eleccion de representantes de PDI, PTGAS y ESTUDIANTES para
las Comisiones de Garantia de la Calidad

Eleccion de representantes de PDI y estudiantes para la
Comisidn de Proyeccidn Social y Cultural

Eleccidn de representantes de PDI y estudiantes de la Facultad
en la Comision de Usuarios de la Biblioteca del Campus de
Teruel

05/05/2025 | Comisidn Aprobacion de las enmiendas presentadas por los
permanente | departamentos al borrador del Libro Blanco de Magisterio
Educacidn Infantil

14/05/2025 | Junta de Aprobacion del balance econdémico del ejercicio econdémico
Facultad 2024

Aprobacion del presupuesto para el ejercicio 2025

Fecha Organo

02/06/2025 | Comisidn Aprobacion de las enmiendas presentadas por los
permanente | departamentos al borrador del Libro Blanco de Magisterio
Educacidén Primaria

03/07/2025 | Comisidn Aprobacion del Informe de la Fase 2 del POD para el curso
permanente | 2025-2026 de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
09/07/2025 | Consejo de Aprobacion de la adscripcion al dmbito de conocimiento
Facultad “Ciencias econdmicas, administracion y direccién de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo” del grado en
Administracién y Direccion de Empresas y de las asignaturas
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Aprobacion de la composicion del Comité de Calidad de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Aprobacion de las modificaciones del Reglamento de TFG
Aprobacion de las modificaciones del Reglamento de Practicas
Escolares para los Grados en Magisterio en Educacién Infantil y
Primaria

Aprobacion de las modificaciones del Reglamento de Practicas
para el Master en Psicologia General Sanitaria

Aprobacion de la recuperacion de dias en el calendario
académico del curso 2025-2026

Aprobacion Calendario académico, Calendario TFG y Consejos
de Facultad Ordinarios 2025-2026

3.3. Estudiantes

Durante el periodo febrero—julio de 2025, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas ha impulsado
diversas actuaciones destinadas a reforzar la participacién estudiantil, la orientacion para la
empleabilidad y la organizacidn de las practicas externas, con el objetivo de mejorar la experiencia
universitaria del estudiantado y facilitar su futura insercién profesional. Ademas, se revisé el Manual
de Bienvenida del Estudiantado, facilitando la orientacién y adaptacion a la vida universitaria.

3.3.1. Participacion y representacion estudiantil

La Delegacién de Estudiantes ha mantenido un papel activo en la vida académica del centro,
participando en los principales drganos colegiados y en diferentes iniciativas de representacion.
Desde el Vicedecanato de estudiantes se mantuvieron reuniones periddicas con la Delegacién para
conocer de primera mano las incidencias del primer cuatrimestre, recoger necesidades y propuestas
del alumnado y fomentar una comunicacion fluida con el equipo decanal.

Asimismo, se ha dado continuidad al impulso de los Clubes FCSH, promoviendo la participacion
estudiantil, el sentido de pertenenciay la dinamizacién de la vida universitaria. En total, en el curso
académico 2024-2025 se crearon un total de 21 clubes universitarios que englobaban a estudiantes
de todos los grados de la FCSH y que compartian intereses comunes sobre determinadas materias.
Concretamente se crearon los clubes de: cocina, ceramica, ajedrez, pintura, cine juegos de rol,
montafia, guifiote, teatro, musica, cinquillo, dinosaurios, dibujo, escritura, idiomas, psicologia,
Warhammer, baile, deportes, magic y pokemon. Para el proximo curso 2025-2026 se incorporara el
club de debate y seguiran teniendo actividad periddica y regular los clubes de psicologia, cine,
montafia, deportes, e idiomas. La idea del equipo decanal es trabajar y seguir potenciando estas
actividades que permiten interaccién entre el alumnado de distintos grados y la potenciacién de
numerosas actividades en la FCSH.
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3.3.2. Orientacién, empleabilidad y formacién complementaria

En materia de orientacion y empleabilidad, la Facultad ha organizado diferentes actividades
dirigidas a favorecer la insercidn laboral y el conocimiento de oportunidades profesionales. Entre
ellas, destaca la charla informativa EURES, centrada en las oportunidades laborales en Europa, y la
participacion en la feria “Teruel Emplea”, en colaboracién con la Escuela Universitaria Politécnica y
dentro del marco del Programa de Orientacidn Universitaria (POUZ).

Ademas, en colaboracién con la Caja Rural de Teruel, se celebré el 30 de abril una mesa redonda
sobre la vision y expectativas de los jévenes ante el mercado laboral actual, reforzando los vinculos
entre la universidad y el tejido socioecondmico local.

3.3.3. Atencion al alumnado e incidencias

Durante este periodo se han atendido diversas incidencias y quejas estudiantiles, en particular
relativas a la docencia en determinadas asignaturas del Grado en Bellas Artes y del Mdster en
Profesorado. Estas situaciones se abordaron con el acompafiamiento del equipo decanal,
garantizando una respuesta coordinada y comprometida con la mejora continua.

También se registraron diversas incidencias de caracter académico y administrativo, que fueron
atendidas por los distintos vicedecanatos y comisiones competentes. En la siguiente tabla se
sintetizan los principales tipos, nimero de casos y estado de resolucién.

Tabla 10. Incidencias relativas al alumnado de la FCSH

Tipo de incidencia Ne Organo Descripcion Estado / actuacion
responsable

tribunales de examen

departamentos evaluacion.

Comision de .
. . Errores o cambios de
Anulaciones 'y Permanenciay . L . .
. , 68 . titulacién en primer Solucionadas.
cambios de matricula Vicedecanato de
. curso.
Estudiantes
Conflictos entre .
. . Mediacién y
Conflictos en el aula 3 Equipo decanal alumnado y/o .
resolucion.
profesorado.
. Vicedecanato de | Revision de .
Solicitudes de . e Resueltas segun
5 | Estudiantesy calificaciones o

normativa.

Falta de asistencia a
actos académicos

. Baja participacion en
Equipo decanal y J. p P
— actividades
profesorado s
institucionales.

Analisis de causas
y mejora de
difusion.

27

CSV: 56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Organismo: Universidad de Zaragoza

Pagina: 27 /58

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA DEL CARMEN BLANCO GANDIA
ANGEL CASTRO VAZQUEZ

Vicedecana de Calidad e Innovacién docente-FCSH

Decano

20/11/2025 09:38:00

20/11/2025 09:44:00




56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Facultad de
Ciencias Sociales

" D | I l y Humanas - Teruel
Universidad Zaragoza

l

IGPA 2024-2025

Baja lectura del correo | —
institucional

Falta de informacion
por desuso del canal
oficial.

Todos

Creacion del
Boletin FCSH y
refuerzo en RRSS.

En todos los casos se actud conforme a los procedimientos internos y normativos, con resolucién
favorable y medidas de mejora orientadas a la prevencién y la comunicacién con el estudiantado.

3.3.4. Acto de graduacion

En el dmbito institucional, la Facultad celebré el Acto de Graduacién de la promocion 2021-2025,
que tuvo lugar el 31 de mayo en el Auditorio del Parque de los Fueros de Teruel.

El acto estuvo presidido por Emma Buj, alcaldesa de Teruel; M.2 Carmen Aguilar, vicerrectora del
Campus de Teruel; y Angel Castro Vazquez, decano de la Facultad. Conté con la participacion de
cerca de 300 personas, incluyendo unos 250 estudiantes y una treintena de profesores y profesoras
gue intervinieron en la entrega de becas y diplomas.

Esta fue la quinta edicién conjunta para todas las titulaciones de Grado, y actualmente ya se ha
consolidado como una tradicion académica y un acto festivo de gran valor simbdlico para el
estudiantado, el profesorado de la Facultad y la ciudad de Teruel.

3.3.5. Practicas externas

En el dmbito de las practicas externas, se han llevado a cabo multiples actuaciones de coordinacion,
seguimiento y actualizacion normativa. Se mantuvieron reuniones con las Adjuntas de Practicas de
Magisterio en Educacién Infantil y Primaria, los coordinadores de ambas titulaciones y la Comisidn
de Practicas Escolares, estableciendo una dindmica de trabajo colaborativa entre los distintos
niveles de gestion.

Asimismo, se impulsé la coordinacidén con las titulaciones de Psicologia y Master en Psicologia
General Sanitaria (MPGS), y se participd en reuniones intercentros de UNIZAR junto a las
coordinadoras de practicas escolares de las otras facultades en las que se imparten las titulaciones
del dmbito de la educacidn (Facultad de Educacién y Facultad de Ciencias Humanas y de la
Educacidn), con el objetivo de armonizar procedimientos y criterios de evaluacién en los tres
campus.

La relacién con el entorno educativo se reforz6 mediante reuniones con el Servicio Provincial de
Educacidon (Unidad de Programas Educativos) y con el Departamento de Educacién del Gobierno de
Aragoén (DGA), en colaboracion con las universidades San Jorge y UNED, con las que se tomaron
acuerdos de cara a la planificacidn del curso 2025-2026.
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El curso académico finalizé con la actualizacion del Reglamento de Practicas Escolares, elaborandose
un documento acorde con los reglamentos de los campus de Huesca y Zaragoza, que fue presentado
en las CGC de los grados de Magisterio y en Consejo de Facultad.

Asimismo, se realizaron acciones informativas dirigidas al estudiantado:

e Reuniones con alumnado de primer curso de Magisterio para introducir el funcionamiento
de las practicas escolares.

e Sesiones especificas con estudiantes interesados en el adelanto de practicas de mencién
para el curso 2025-2026.

e Recuentoy gestidn de listas de espera para la mencion en Pedagogia Terapéutica (PT).

La Facultad también participé en las Jornadas CUADOE 2025 (24 de junio), de caracter
interuniversitario, dedicadas a la formacidn y puesta en comun de buenas practicas en la gestion de
las practicas.

Durante el curso académico 2024-2025, un total de 897 estudiantes de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas realizaron practicas curriculares o externas.

Los Grados en Magisterio concentraron la mayor parte del alumnado en précticas (770 estudiantes,
el 85,8 % del total), reflejando la relevancia formativa de esta actividad en la titulacidn. Los datos se
muestran en la tabla 10. Destacan también los 67 estudiantes del Grado en Psicologia, vinculados a
entidades de caracter sanitario, educativo y social, y los 30 del Mdaster en Psicologia General
Sanitaria, que consolidan la colaboracién con centros profesionales con registro sanitario.

En ADE vy Bellas Artes, titulaciones en las que las practicas son optativas, éstas mantienen su
presencia habitual, con 15 estudiantes en cada grado, reforzando la dimensidn profesionalizadora
de las enseflanzas artisticas y empresariales.

Tabla 11. Nimero de estudiantes que han cursado practicas en la FCSH

Titulacién Tipo de practicas Ne de estudiantes
Grado en Administracion L .
. . Practicas curriculares 15
y Direccién de Empresas
Grado en Bellas Artes Practicas curriculares 15
Grado en Psicologia Practicum 67
Practicas Escolares | (Pl) 114
Practicas Escolares Il (PII) 91
Grado en Magisterio en Practicas Escolares Il (PIIl) 93
- g . Mencién Audicidn y Lenguaje (AL) 55
Educacion Primaria — . P
Mencién Pedagogia Terapéutica (PT) 44
Mencién Educacion Fisica (EF) 45
Mencion Lengua Inglesa (LI) 16
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Su.btotél Magisterio _ 458
Primaria
Practicas Escolares | (Pl) 102
Practicas Escolares Il (Pll) 85
Grado en Magisterio en Practicas Escolares IlI (PIll) 63
Educacion Infantil Practicas Escolares IV (PIV) 6
Mencion Atencion a la Diversidad (AD) 40
Mencién Educacién Bilingtie (EB) 16
SubtoFaI Magisterio _ 312
Infantil
Master en Psicologia ,
General Sanitaria (gM PGS) Practicas externas 30
TOTAL GENERAL FCSH — 897

3.4. Investigacion y profesorado

3.4.1. Investigacion

Desde el inicio de la legislatura, se ha llevado a cabo un analisis del mapa de investigacion de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (FCSH), accesible en el sitio institucional:
https://fcsh.unizar.es/mapa-de-investigacion-de-la-fcsh. El diagndstico evidencié una elevada

diversidad temadtica en el PDI, con mas de dos centenares de docentes e investigadores distribuidos
en multiples areas y lineas. Esta pluralidad constituye un activo estratégico para la produccion
cientifica y la transferencia, pero dificulta la articulacidn de sinergias, la identificacion de afinidades
interdisciplinares y la orientacion al estudiantado en la seleccién de tutores y lineas para TFG, TFM
y tesis doctorales.

A partir de este andlisis se disefi6 el proyecto de renovacion integral del mapa de investigacion del
centro. El modelo vigente presenta limitaciones técnicas y funcionales, con una actualizacion
manual, ausencia de buscadores tematicos y escasa interrelacion entre areas. El nuevo desarrollo
consistira en una aplicacion web integrada en la pagina institucional, con base de datos relacional y
funcionalidades de consulta avanzada, filtrado y actualizacidn agil. El objetivo es optimizar el acceso
a la informacion, favorecer la creacidon de proyectos interdisciplinares, mejorar la visibilidad
cientifica del centro y reforzar la transferencia de conocimiento. Se solicité un Proyecto de
Innovacioén Estratégica de Centro (PIEC) orientado a la creacidn del nuevo mapa, concedido para su
ejecucién durante el curso 2025-2026.

En el ambito de ética de la investigacidn, se ha mantenido una interlocucién continuada con el
Comité de Etica de la Investigacién de la Comunidad Auténoma de Aragén (CEICA), asi como un
contacto continuo con la futura Comisién de Etica de la Investigacién de la Universidad de Zaragoza
(CEIN), con el fin de asegurar el cumplimiento normativo, la correcta tramitacion de consultas y la
adecuacion de los proyectos promovidos o vinculados al centro a los estandares éticos vigentes.
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Asimismo, se actudé como enlace con entidades cientificas y sociales relevantes para impulsar
actividades en la FCSH, destacando la intermediacion con organizaciones del entorno provincial en
materia de divulgacidon y cooperacidon universitaria. Se apoyd la organizacidon de actividades
académicas y de extension, entre ellas acciones de la Universidad de Verano de Teruel y eventos
impulsados por entidades sociales.

Se inicid la tramitacidon de un convenio de colaboracién entre la Universidad de Zaragoza y una
entidad sanitaria de la ciudad de Teruel, actualmente en fase de gestion institucional.

3.4.2. Profesorado

La gestion del Vicedecanato se centrd, especialmente, en la coordinacién con los departamentos y
la articulacién de los procesos del Plan de Ordenaciéon Docente (POD), conforme a las funciones
atribuidas al centro en las Instrucciones de la Fase 1y Fase 2 del POD 2025-2026.

Se mantuvo colaboracion estrecha y constante con la Unidad POD y con el Vicerrectorado de
Profesorado — en la mayoria de las ocasiones a través de la Direccién de Secretariado de Ordenacion
Docente —, para garantizar la coherencia en la planificacién, comunicacién y validacién de las
propuestas y las modificaciones de encargo docente.

El centro asumid las actuaciones que le corresponden en cada fase (i.e., planificacion inicial, revision
de propuestas departamentales, presentacion y aprobacion en Consejo de Facultad, comunicacién
de modificaciones justificadas a la Unidad POD y seguimiento de incidencias). Asimismo, se
supervisé la planificacion de las asignaturas de la Fase 2, asegurando la adecuacién entre la
distribucion del encargo y la disponibilidad real del profesorado, conforme a la normativa de
dedicacidn y a los criterios establecidos en las instrucciones del POD.

Del mismo modo, se establecié una comunicacidn constante con los departamentos para alinear las
reglas de forma o modo de proceder, la revisidn de propuestas, y la comunicacion de modificaciones
aprobadas/rechazadas. Se verificd la correcta coordinacion de calendarios, horarios y encargo
docente, favoreciendo el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la coherencia entre
planificacién y asignacion.

Ademas, en materia de integracion y apoyo al PDI, se organizaron acciones de recepcién dirigidas al
profesorado incorporado durante este periodo, facilitando su adaptacion a la actividad docente e
investigadora del centro. Asimismo, se gestiond la asignacién, redistribucién y permuta de
despachos, junto con la reorganizacion de espacios y puestos de trabajo, con el fin de garantizar una
distribucion funcional y coherente con las necesidades académicas y cientificas.

Igualmente, se procedid a la actualizacion del Manual de Bienvenida del Profesorado, concebido
para ofrecer una guia practica con los aspectos fundamentales que facilitan la incorporacién al
centro: su estructura organizativa, los servicios disponibles y los principales procedimientos
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administrativos y académicos. Al finalizar el curso 2024-2025, se revisé y actualizé su contenido con
el fin de preparar la acogida del nuevo profesorado de cara al curso 2025-2026.

Se atendieron consultas, incidencias y quejas relacionadas con docencia, convivencia,
funcionamiento interno y condiciones del PDI, priorizando su resolucién en coordinacién con los
agentes implicados.

En conjunto, el equipo decanal reafirma su compromiso con el fortalecimiento de la calidad docente
e investigadora, la mejora de la ordenacién académica y el desarrollo profesional del profesorado,
avanzando en la consolidacién de procesos, estructuras y servicios que impulsen el desempefio del
PDI y la proyeccién académica y cientifica del centro.

3.5. Innovacién Docente y Programa de Orientacion Universitaria (POU)

Por otro lado, desde |la Facultad se han llevado a cabo diversas actuaciones orientadas a fomentar
la innovacién metodoldgica y a reforzar los programas de acompafamiento y orientacion al
estudiantado, en el marco de su compromiso con la mejora continua de la calidad docente vy el
aprendizaje significativo.

3.5.1. Innovacion docente

En el ambito de la innovacién educativa, desde el equipo decanal se presentaron dos proyectos al
Programa de Innovacidn Estratégica en Centros (PIEC), ambos con un enfoque transversal y
orientado a la colaboracién interdisciplinar:

e Mapa Interactivo de Investigacidn: una herramienta para descubrir, conectar y avanzar en
la investigacién de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (FCSH), centrado en el
desarrollo de un entorno digital que permita visualizar las lineas de investigacién del
profesorado y promover sinergias docentes y cientificas.

e Red Interdisciplinar de Innovacién Docente de Teruel: Hacia una ensefianza en conexién,
cuyo objetivo es consolidar una red de profesorado innovador que comparta buenas
practicas metodoldgicas y fomente la cooperacidn entre titulaciones.

Asimismo, la Facultad ha participado activamente en la convocatoria de proyectos institucionales,
con un total de 51 proyectos de innovacion docente concedidos en el presente curso: 2 PIEC, 1 PIET,
5 PISOC, 1 PRAUZ y 42 PIIDUZ (30 emergentes, 7 consolidados y 5 de referencia).
Este nuimero refleja la implicacidon creciente del profesorado en el desarrollo de experiencias
docentes innovadoras, el uso de metodologias activas y la creacién de entornos de aprendizaje mas
participativos y sostenibles. Los proyectos se pueden consultar en la pagina web.
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En conjunto, estas actuaciones evidencian una apuesta decidida por la innovacién educativa como
eje estratégico de la Facultad, alineada con los objetivos institucionales de calidad, sostenibilidad y
mejora del aprendizaje.

3.5.2. Programa de Orientacién Universitaria

Durante este periodo se ha continuado con el desarrollo del Programa de Orientacidn Universitaria
(POUZ), consolidado como una linea estratégica para favorecer la integracion académica y personal
del estudiantado de nuevo ingreso y acompafiar su trayectoria universitaria.

Entre las principales actuaciones durante el periodo de este informe se incluyen la convocatoria de
mentores y mentoras y tutores y tutoras para el curso 2025-2026 y la celebracién de reuniones de
coordinacién con tutores y mentores. Ademas, la coordinacién del POU participd en los cursos
institucionales de tutores y mentores celebrados en Zaragoza el 12 de junio, y tiene previsto el
desarrollo de una sesion formativa especifica el 2 de septiembre en el Campus de Teruel, asi como
una reunion de planificacion con la nueva directora de Secretariado del POUZ.

De acuerdo con la memoria final del POU 2024-2025, la participacién durante este curso ha sido
elevada y el trabajo de los 28 tutores y 11 mentores ha resultado muy satisfactorio, destacando su
motivacidn, implicacion y capacidad de respuesta ante las necesidades del estudiantado.
Las reuniones han abordado tematicas diversas, desde la adaptacién a la vida universitaria y las
técnicas de estudio, hasta cuestiones relacionadas con la movilidad, las practicas y las salidas
profesionales, con especial atencidn a los estudiantes de ultimo curso.

Entre los principales retos detectados figuran la mejora de la asistencia del alumnado a algunas
sesiones, la simplificacion de los trdmites administrativos y la revisién del numero y formato de
reuniones grupales. También se ha sefalado la necesidad de reforzar la coordinacién horizontal y
vertical entre tutores y mentores de distintas titulaciones, y de dar mayor protagonismo a la figura
del mentor, extendiendo su presencia a cursos superiores. Finalmente, se subraya la conveniencia
de contar con apoyo psicolégico universitario estable en el Campus de Teruel, dada la creciente
demanda de asesoramiento en materia de salud mental.

Pese a estas limitaciones, la valoracién general del programa es muy positiva, observandose una
mejora respecto a cursos anteriores en la participacidon, el cumplimiento de requisitos y la
implicacién de los equipos de tutores y mentores. El trabajo conjunto entre la coordinacién saliente
y la entrante ha permitido cerrar el curso con una memoria completa y consensuada, que sienta las
bases para seguir avanzando en la mejora del POUZ en préximos ejercicios.

3.6. Internacionalizacion

Durante el periodo febrero—julio de 2025, se han reforzado las acciones en materia de
internacionalizacién, con el doble objetivo de facilitar la movilidad del estudiantado y del

33

CSV: 56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 33 /58

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA DEL CARMEN BLANCO GANDIA
ANGEL CASTRO VAZQUEZ

Vicedecana de Calidad e Innovacién docente-FCSH

Decano

20/11/2025 09:38:00

20/11/2025 09:44:00




56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Facultad de

“ Ciencias Sociales

" D | I l y Humanas - Teruel IGPA 2024-2025
Universidad Zaragoza

profesorado, y de fortalecer la proyeccién internacional de sus titulaciones dentro del marco
estratégico de la Universidad de Zaragoza.

3.6.1. Programas de movilidad internacional y nacional

Se realizaron entrevistas al estudiantado participante en el programa Erasmus OUT 2025-26,
garantizando la adecuada seleccion y acompafiamiento de quienes cursardn estudios en
universidades extranjeras. Ademas, se celebré en la Facultad un evento informativo SICUE,
orientado a difundir las oportunidades de intercambio académico en el ambito nacional y a
fomentar el intercambio de experiencias entre estudiantes participantes.

De forma complementaria, se mantuvieron reuniones periédicas con los Coordinadores de
Movilidad Internacional y Nacional, asi como con la Comisién de Movilidad Internacional, con el fin
de consolidar la coordinacién entre titulaciones y optimizar la gestion de los programas.

Se realizaron entrevistas al estudiantado participante en el programa Erasmus OUT 2025-26,
garantizando la adecuada seleccion y acompafiamiento de quienes cursardn estudios en
universidades extranjeras. Ademas, se celebré en la Facultad un evento informativo SICUE,
orientado a difundir las oportunidades de intercambio académico en el ambito nacional y a
fomentar el intercambio de experiencias entre estudiantes participantes.

De forma complementaria, se mantuvieron reuniones periddicas con los Coordinadores de
Movilidad Internacional y Nacional, asi como con la Comisién de Movilidad Internacional, con el fin
de consolidar la coordinacidén entre titulaciones y optimizar la gestion de los programas.

En la siguiente tabla se especifica el nimero de estudiantes IN y OUT de cada titulacién en la FCSH
durante el curso 2024-2025 en los programas de movilidad SICUE y ERASMUS.

Tabla 12. Programa SICUE — Movilidad nacional

Titulacion Estudiantes IN | Estudiantes OUT | Total
ADE 0 2

Bellas Artes 0 10

Magisterio Infantil 0 7

Magisterio Primaria 0 7

Psicologia 2 12

Total FCSH 2 38 40

La movilidad nacional (programa SICUE) durante el curso 2024-2025 alcanzé un total de 40
intercambios, con una amplia mayoria de estudiantes salientes (95 % OUT) y un numero reducido
de entradas (5 % IN). Las titulaciones de Psicologia y Bellas Artes concentran la mayor parte de la
movilidad, reflejando una consolidacidn de los acuerdos nacionales, aunque aun con margen de
mejora en la captacién de alumnado entrante.
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Tabla 13. Programa ERASMUS — Movilidad internacional

Titulacion Estudiantes IN | Estudiantes OUT | Total
ADE 7 4
Bellas Artes 14 17
Magisterio Infantil 4 9
Magisterio Primaria 6 16
Psicologia 13 26
TOTAL FCSH 44 72 116

El programa Erasmus continda siendo la via principal de movilidad en la Facultad, con un total de
116 estudiantes participantes, de los cuales 44 fueron entrantes y 72 salientes.
Las titulaciones con mayor proyeccién internacional son Psicologia, Bellas Artes y Magisterio, con
un equilibrio entre estudiantes IN y OUT que refleja la consolidacién de redes de cooperaciény la
visibilidad de la FCSH en el ambito europeo.

3.6.2. Relaciones institucionales y convenios internacionales

En el dmbito de la cooperacion académica, se desarrollaron encuentros con representantes de
universidades socias, entre ellas la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidon (UMCE,
Chile) y la Universidad de Padua (Italia), con el objetivo de fortalecer las lineas de colaboracion
existentes y explorar nuevas oportunidades de intercambio.

Asimismo, se participd en la Red de Vicedecanatos de Relaciones Internacionales en Psicologia, y se
mantuvieron reuniones de trabajo con la Coordinadora de Internacionalizaciéon del Campus de
Teruel, la jefa de Seccion de Relaciones Internacionales de la UZ y la directora de la Oficina UNITA.

Durante este periodo, también se avanzé en la revision y actualizacion de convenios de movilidad,
para mejorar su extension y adecuacion a las necesidades del estudiantado. En paralelo, se llevé a
cabo una formacién especifica sobre los tipos de convenios y pautas para su revision y extension,
orientada a homogeneizar criterios y procedimientos dentro del centro.

3.6.3. Actividades de formacidn, informacion y apoyo a la movilidad

En materia de formacidn institucional, la Facultad participé en una reunién sobre Rural Mobility,
centrada en las oportunidades de movilidad en entornos rurales europeos, donde el Vicerrectorado
del Campus organizé una sesidn informativa dirigida al alumnado del Campus de Teruel sobre los
distintos programas internacionales disponibles.

Entre las actuaciones de apoyo a la movilidad, destacan la gestion del gasto de las ayudas OS, la
actualizacion y difusion del Buddy Programme (incluyendo la resolucién y publicacién de
seleccionados) y la implementacion de asignaturas afines en otros idiomas (Friendly Subjects), para
las cuales se solicitd la colaboracidn del profesorado y se coordind su publicacién y difusidn.
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Ademas, la Facultad acogioé a una profesora visitante internacional, cuya estancia contribuyd a
enriquecer el entorno académico y a reforzar la dimensién internacional del centro.

3.6.4. Planificacion y acciones futuras

Durante este periodo, se inicio la planificacién de la International Staff Week, prevista para el mes
de octubre de 2025, que incluird actividades formativas, culturales y de intercambio de buenas
practicas entre universidades europeas. Se ha trabajado ya en el disefio y difusidon del evento a
instituciones internacionales, con el objetivo de potenciar la visibilidad de la FCSH como espacio de
referencia en movilidad universitaria.

Asimismo, se mantuvo una reunidn con la Vicerrectora del Campus de Teruel, en la que se
abordaron cuestiones estratégicas para reforzar la dimensién internacional del Campus y su
integracidn en la politica global de internacionalizacidn de la Universidad de Zaragoza.

3.7. Proyeccion social, cultural y comunicacion

Durante el periodo febrero—julio de 2025, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (FCSH) ha
desarrollado un conjunto de actuaciones orientadas a reforzar su papel como agente cultural y social
en el territorio, al tiempo que ha consolidado sus estrategias de comunicacion interna y externa
para mejorar la cohesidn y visibilidad de la comunidad universitaria.

3.7.1. Proyeccion social y cultural

La Comisién de Proyeccion Social y Cultural actia como érgano canalizador y dinamizador de todas
estas acciones, elaborando una programacién que fomenta la participacion, la creatividad y el
encuentro entre la universidad y la sociedad turolense.

La Facultad, a través de su Comisién de Proyeccién Social y Cultural, ha continuado consolidando
una programacion estable de actividades abiertas tanto a la comunidad universitaria como al
publico general. Durante este periodo se activaron las convocatorias anuales de actividades abiertas
—entre ellas la de Actividades complementarias transversales y la de uso de la arTEsala—, y se
atendieron numerosas solicitudes externas y colaboraciones con entidades culturales y sociales de
la ciudad.

La programacion cultural y social de la FCSH ha sido especialmente intensa y diversa, incluyendo
exposiciones, conferencias, ciclos de cine, jornadas y cursos formativos. Entre las actividades mas
destacadas figuran el Ciclo de exposiciones “Especies de Espacios”, el coloquio y debate con Javier
Macipe sobre la pelicula La estrella azul, el curso de evolucidn humana y las acciones formativas del
programa HomoCienciArte, centradas en la divulgacion cientifica sobre la evolucién humana.

Asimismo, se celebraron diferentes ciclos de cine como el X/l Ciclo de Derechos de Infancia y
Adolescencia, dedicado al derecho a expresarse y al deber de escuchar, y el Ciclo de Cine Alemdn,
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con titulos como Rabiye Kurnaz gegen George W. Bush, Franky Five Star, Liebe, D-Mark und Tod o
Wann wird es endlich wieder so, wie es nie war. También se organizaron sesiones del Cine Club Sala
Opaca, con peliculas como E/ castillo ambulante.

En el ambito de la sensibilizacion y la igualdad, se llevaron a cabo la Lectura del Manifiesto 8M, las
charlas sobre acoso y ciberacoso escolar y violencia de género, y la obra grafica “Revisién y creacién
de la expresion de género para favorecer la igualdad”.

Ademas, la Facultad acogid el curso “Nuevos y no tan nuevos retos para la salud global”, la Il Jornada
“iTEApetece que hablemos?”, la Jornada “Cémo acceder a fondos europeos de innovacion” y el
curso de la Universidad de Verano “Psicologia en Atencion Primaria en Espafia: Retos vy
Oportunidades”.

En el terreno artistico, la arTEsala continua siendo un espacio esencial para la produccién y difusion
cultural contemporanea, sirviendo para acoger propuestas expositivas de calidad y dar visibilidad al
trabajo del estudiantado del Grado en Bellas Artes, y como laboratorio de experimentacidn artistica.

3.7.2. Comunicacion y redes sociales

Durante este periodo se ha consolidado la estructura de comunicacion institucional de la Facultad,
con la incorporacion de un Adjunto para Comunicacion y Redes Sociales dentro del equipo decanal,
lo que ha permitido profesionalizar y coordinar de manera mas eficiente los canales de difusion.

Entre las principales actuaciones destaca la organizacidn y actualizacidn de las listas de distribucién,
la elaboracidn de un protocolo de envios de noticias a comunica.teruel@unizar.es y, especialmente,
la creacidn del Boletin de la FCSH, remitido cada jueves a las listas de distribucion de PDI, PTGAS y
estudiantes y disponible de forma permanente en la web de la Facultad.

En el ambito de la comunicacidn interna, la gestion centralizada de las listas ha mejorado de forma
significativa la transmisién de informacién entre los distintos colectivos del centro, garantizando
agilidad y transparencia.

En paralelo, se ha potenciado la comunicacién externa, con la publicacion sistematica de contenidos
en laweb institucional y las redes sociales oficiales de la Facultad, asi como mediante la colaboracion
con medios de comunicacion locales y regionales, y la remisidn de noticias a iUnizar.

La seccidn de noticias de la web ha sido actualizada de forma continua con convocatorias, eventos
y novedades, y durante el semestre se han publicado decenas de notas informativas sobre
actividades académicas, culturales y de proyeccion social.

Ademas, el Boletin informativo de la FCSH alcanzo en el 2024-2025 siete ediciones, consolidandose
como una herramienta eficaz de difusidén, cohesidn y transparencia institucional que sigue en el
siguiente curso académico.
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Estas actuaciones marcan un avance significativo en la cultura comunicativa de la Facultad,
fortaleciendo la coordinacién de eventos y su difusion, y contribuyendo a crear una identidad comun
entre titulaciones y areas, bajo la idea de que la FCSH, pese a su caracter interdisciplinar, es una sola
comunidad.

En conjunto, las actuaciones desarrolladas en proyeccion social, cultural y comunicacidn reflejan el
compromiso permanente de la Facultad con la participacion, la transparencia y la vinculacién con
su entorno. Se ha avanzado de manera notable en la cohesidn interna y en la visibilidad publica de
la FCSH, y el equipo decanal mantiene su voluntad de seguir mejorando la calidad, la coordinacion
y el alcance de estas iniciativas en los préximos cursos.

3.8. Infraestructuras y servicios

También se han llevado a cabo diversas actuaciones de mantenimiento y mejora en las instalaciones
de la Facultad, orientadas a garantizar unas condiciones éptimas para el desarrollo de la actividad
docente e investigadora.

En primer lugar, se adquirid material especifico para la mejora de los bafios de la Facultad,
atendiendo a necesidades detectadas tanto por el personal de administracion y servicios como por
el estudiantado. Asimismo, se procedid a la instalacidn de redes de enchufes en distintas aulas, con
el objetivo de mejorar la disponibilidad de tomas de corriente y facilitar el uso de dispositivos
electrdénicos en el entorno de aprendizaje. Se han realizado también modificaciones y dotacién de
algunas aulas (proyectores, cortinas, etc.) para facilitar los distintos tipos de docencia que se
imparten en la FCSH. Se ha dotado a todos los edificios, especialmente al edificio de Bellas de Artes
de contenedores para el reciclaje.

Estas actuaciones, aunque puntuales, se enmarcan en una linea de trabajo mas amplia que busca
avanzar en la adecuacion y modernizacion de los espacios del centro, y que constituye uno de los
retos principales de la gestion en infraestructuras de la Facultad. Se realizé una reunidn del equipo
decanal con el Vicerrector de Infraestructuras y Sostenibilidad y parte de su equipo. El objetivo de
esta reunidn trasladar desde el centro los retos pendientes, necesidades y obras que requiere la
FCSH (por ejemplo, arreglar la sala comun, iluminacién de la Facultad, mejora de las aulas, etc.), asi
como plantear la necesidad de contar con una cafeteria en la facultad. También se revisaron las
instalaciones e infraestructuras de la facultad para valorar posibles necesidades y mejoras. Se
propusieron también mejoras en la parte exterior del edificio de Ciencias Sociales, como poner
bancos entre la facultad y el edificio de vicerrectorado y entre la facultad y el colegio mayor.
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El

4. Calidad

4.1. Calidad de centro

Durante el periodo febrero—julio de 2025, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas ha arrancado
en el fortalecimiento de sus politicas de calidad académica e institucional, en linea con los criterios
establecidos por la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén (ACPUA) y con el
objetivo de preparar la implantacion del Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC) propio del
centro.

En este marco, se han mantenido reuniones de coordinacién con el Area de Calidad y Mejora de la
Universidad de Zaragoza, tanto en Zaragoza como en la FCSH, contando con la participacion del
equipo de Calidad UZ y, por parte de la Facultad, el equipo decanal junto con el jefe de Negociado
de Calidad y el administrador del Campus. En dichas reuniones se abordaron las fases iniciales para
la acreditacion institucional, el papel del Comité de Calidad del centro y la necesidad de iniciar la
sistematizacidon de procedimientos y registros (actas, convocatorias, evidencias), incluso antes de
disponer del sistema plenamente operativo.

Siguiendo las recomendaciones del PACE-ACPUA (Programa ACPUA de Certificacidon de Sistemas
Internos de Garantia de Calidad), se establecieron las primeras directrices para la creacion del
Comité de Calidad de Centro, asegurando una representacion equilibrada de todos los colectivos y,
especialmente, del estudiantado, que lo conformara el Consejo de Estudiantes de la FCSH.

El Comité de Calidad de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas estara compuesto por:

. Presidencia: El Decano
. Secretaria: Vicedecana de Calidad
. Vocales PDI:

o Cincorepresentantes del PDI, incluida la Profesora Secretaria, preferentemente que
no formen parte de las Comisiones de Garantia de los Titulos.
o Coordinadores de titulos que se imparten exclusivamente en la FCSH: Bellas Artes,
Psicologia y Master en Psicologia General Sanitaria.
. Vocales PTGAS
o Administrador del centro
o Jefe de negociado de Calidad

o Vocales Estudiantes
o 6 miembros del Consejo de Estudiantes
. Agente externo vinculado al ambito académico o profesional.
. Agente externo egresado de la FCSH.
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El Comité de Calidad de la FCSH fue aprobado en Consejo de Facultad el 9 de julio. Asimismo,
durante el mes de junio se celebraron encuentros con los coordinadores de titulacion y presidentes
de Comisiones de Garantia de Calidad (CGC) con el objetivo de informar sobre la estructura del
futuro SIGC, promover el uso de modelos comunes de registro y actas, y consolidar el registro de
acciones por areas de gestidn y titulaciones. Tras estas reuniones se presentd un primer analisis
DAFO de centro, orientado a la identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
como base para el disefio de los objetivos estratégicos de calidad. También se mantuvo una reunién
de trabajo con la Direccién del Secretariado de Calidad e Innovacién Docente y la Subdireccion de
Calidad, en la que se revisaron los avances en el disefio de procedimientos y la articulacién de la
calidad con otros ejes estratégicos del centro. Ademas, se ha desarrollado un documento comun en
formato Excel compartido con las Comisiones de Garantia de Calidad (CGC), las coordinaciones de
titulacion y los miembros del equipo decanal y adjuntos, destinado a registrar las acciones
realizadas, sus evidencias, ubicacion y descripcién detallada. Todo este material se aloja en el Cloud
institucional de la FCSH, garantizando su conservacion, trazabilidad y continuidad para los equipos
futuros del centro.

En conjunto, estas actuaciones representan un paso decisivo hacia la creacién de un SIGC estable,
participativo y alineado con los criterios institucionales y los estandares de la ACPUA, reforzando la
cultura de la mejora continua y la rendicién de cuentas que exige la futura acreditacidn institucional
de la Facultad.

4.2, Calidad de titulaciones

En el dmbito de la calidad de las titulaciones, se ha dado continuidad a las actuaciones de
verificacién, seguimiento y mejora de los titulos oficiales adscritos a la FCSH, garantizando la
coherencia entre los procesos internos y los procedimientos institucionales definidos por la
Universidad de Zaragoza.

Durante este periodo se completé la subsanacidn de la Memoria de Verificacién del Master
Universitario en Creacidn y Produccidn Artistica, atendiendo a las observaciones formuladas por la
ACPUA. Este trabajo, desarrollado en tres fases de revisidn, incluyd reuniones del equipo de
coordinacién del master y concluyé con la aprobacién definitiva del documento bajo su nueva
denominacion, Master Universitario en Investigacion en Practica Artistica, pendiente de publicacion
en el BOE y BOA.

Asimismo, se realizo la actualizacién de la informacion publica de todos los grados y masteres en la
plataforma institucional estudios.unizar.es, asegurando la correcta identificacion de coordinadores,
direcciones de contacto y datos de matricula, en cumplimiento de los criterios de transparencia y
accesibilidad de la ACPUA.
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4.3. Adaptacion al Real Decreto 822/2021

A lo largo del periodo, se continud con la adaptacién de las titulaciones al Real Decreto 822/2021,
revisando planes de estudio, memorias de verificacion y documentacion publica.

En el curso 2024-2025 comenzé la implantaciéon los nuevos planes de Grado en Psicologia y Master
en Psicologia General Sanitaria, ambos adaptados por inmersién al nuevo marco normativo.

Durante 2025 se complet6 la adaptacion del Grado en Administracidn y Direccion de Empresas, cuya
implantacion progresiva se iniciara en el curso 2026-2027, mientras que el Grado en Bellas Artes
iniciara su imparticién adaptada en el curso 2025-2026, con la correspondiente extincién del plan
anterior.

Los informes de la Subcomision de Evaluacion de Titulaciones de la ACPUA emitieron valoraciones
favorables para todas las titulaciones de grado, confirmando la correcta adaptacion de sus
memorias. El estado actual de los planes de estudio de la FCSH y su publicacion en BOE y BOA y
ultima fecha de renovacién de la acreditacion se detalla a continuacidn, donde se marcan en negrita
las titulaciones ya adaptadas al RD822/2021.

Tabla 14. Renovacion de la acreditacién de las titulaciones de la FCSH

Titulacién il Pt renO\llJaItt:Ii?na dela
modif. BOE modif. BOA s

acreditacion

Grado en Administracién y Direccion de 29/11/2010 | 01/12/2010 12/12/2024

Empresas

Grado en Bellas Artes 23/11/2024 27/11/2024 29/09/2021

Grado en Magisterio en Educacion Infantil 22/06/2020 24/06/2020 18/07/2023

Grado en Magisterio en Educacion Primaria | 22/06/2020 24/06/2020 18/07/2023

Grado en Psicologia 13/08/2024 13/08/2024 23/04/2019

Master en Psicologia General Sanitaria 13/08/2024 13/08/2024 06/03/2025

Master en Profesorado de ESO,

Bachillerato, F.P. y Ensefianzas de Idiomas,

Artisticas y Deportivas. Especialidad de 08/11/2019 13/11/2019 07/04/2025

Dibujo y Artes Plasticas

En el curso 2025-2026 esta prevista la renovacion de la acreditacion del Grado en Psicologia y del
Programa de Doctorado en Psicologia, dado que la Facultad todavia no cuenta con acreditacién
institucional.

Finalmente, se ha realizado un seguimiento de las asignaturas punto de control y del Sello 1+5 de
Unizar, en colaboracion con la directora de Secretariado de Innovacién Docente y Calidad, con el
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propdsito de fortalecer los mecanismos de evaluacién interna de la docencia y la coordinacién entre
titulaciones de nuestro centro.

Aunque aun se trata de una fase inicial del proceso de acreditacién institucional, la Facultad reafirma
su compromiso firme con la excelencia académica y la implantacion efectiva del SIGC, garantizando
la calidad de sus titulaciones y la rendicidn de cuentas ante la comunidad universitaria y los
organismos de evaluacion externos.

4.4. Satisfaccion de los grupos de interés

Durante el curso académico 2024-2025, la Universidad de Zaragoza realizd un seguimiento
sistematico de la satisfaccién de los distintos grupos de interés por centros —PTGAS, PDI y
estudiantado—, en consonancia con los procedimientos de recogida y analisis de informacion
establecidos.

4.4.1. Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS)

En primer lugar, los datos publicados en las encuestas de satisfaccién del PTGAS corresponden a
nivel de Campus. Tal y como se presenta en la tabla 14, el PTGAS muestra una satisfaccion global
elevada con el centro, con valoraciones medias en torno a 4 puntos sobre 5, en linea con la media
de la Universidad. Los aspectos mejor valorados corresponden a la gestién y organizacion del
trabajo, seguidos de la satisfaccién global con el entorno laboral, lo que refleja un clima organizativo
estable y un buen nivel de comunicacion con el equipo decanal.

El bloque con menor puntuacion se relaciona con los recursos materiales y tecnoldgicos, ambito en
el que persisten algunas limitaciones, especialmente en los espacios de atencion al publico y en la
dotacion de medios técnicos. En conjunto, los resultados ponen de manifiesto una percepcién
positiva del funcionamiento general de la Facultad y un grado de compromiso alto del PTGAS con la
mejora de la calidad y la atencidn al estudiantado.

Tabla 15. Satisfaccion del PTGAS con el centro

N2 PTGAS | Tasa respuestas | 1 2 3 4 5 6
56 28.57 % 4,05 (3,73 (4,254,116 |4,0 |0

1. Informacién y comunicacién

2. Recursos

3. Gestidn y organizacién del trabajo

4. Satisfaccion global

5. Media del centro

6. Desviacion sobre la media de la Universidad
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4.4.2. Personal Docente e Investigador (PDI)

La satisfaccion del PDI con las titulaciones de la FCSH se sitla en niveles altos y homogéneos entre
las distintas areas, con medias comprendidas entre 3,7 y 4,3 puntos. Los masteres universitarios
presentan los resultados mas favorables, especialmente el Master en Formacion del Profesorado y
el Master en Psicologia General Sanitaria, que superan la media de la Universidad en todos los
bloques evaluados. Los datos de las encuestas se presentan en el Anexo a este informe.

En los grados, destacan las titulaciones de ADE y Psicologia, con valoraciones elevadas en los
apartados de informacidn y gestidn y satisfaccién general, lo que refleja una buena percepcién de
la coordinacién académica y de la organizacion docente. Las titulaciones de Magisterio en Educacion
Infantil y Primaria presentan puntuaciones mas moderadas, especialmente en los bloques de plan
de estudios y recursos e infraestructuras, sefialando la necesidad de continuar reforzando los
canales de comunicacién, el apoyo al profesorado y la adecuacién de los medios materiales para la
docencia practica.

En conjunto, los datos evidencian un alto grado de implicacién del profesorado y una valoracion
positiva del funcionamiento general de las titulaciones, con areas de mejora centradas en la
disponibilidad de recursos y la carga docente.

Tabla 16. Satisfaccion del PDI con la titulacion

Titulacién Tasa 1 2 | 3 | 4|5 | 6 7
respuestas

ADE 28,57 % 4,12 | 3,78 | 4,55 | 4,08 | 3,93 | 4,12 0
Bellas Artes 20,69 % 4,17 38 1397 3,7 | 411|395 | 44%
Mag. Infantil 9,52 % 3,23 | 358 | 40 (381 40 |3,71 | -10,2%
Mag. Primaria 10,42 % 3,74 | 3,56 | 4,24 | 405 | 41 |393 | 48%
Psicologia 26,92 % 4,12 | 4,13 | 4,12 | 3,69 | 4,44 | 409 | -1,0%
GIIADE 19,23 % 4,08 | 3,88 [ 433 |415| 39 | 409 | -1,0%
M. Profes. 22,73 % 428 | 419 | 429 | 44 | 453|431 | 44%
MPGS 23,53 % 4,12 | 4,22 | 428 | 3,97 | 4,42 | 4,2 1,7%

1.Plan de Estudios

2.Estudiantes

3. Informacion y Gestion

4.Recursos e Infraestructuras

5. Satisfaccion General

6. Media Titulacion

7. Desviacion sobre la media de la Universidad.
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4.4.3. Estudiantado

Valoracion de la docencia (actividad docente)

La satisfaccion del estudiantado con la actividad docente alcanza valores muy elevados en todas las
titulaciones, con una media global préxima a 4,2 puntos sobre 5.

Las titulaciones de Magisterio y el Mdaster en Psicologia General Sanitaria destacan por sus
puntuaciones mas altas, especialmente en las dimensiones de clima de clase, evaluacién vy
satisfaccion general con el profesorado. Estas valoraciones reflejan una percepcidn positiva del
desempefio docente, la implicacién del profesorado y la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

En el caso de ADE y Bellas Artes, las puntuaciones son también positivas, aunque ligeramente
inferiores, con areas de mejora identificadas en la planificacion docente y el seguimiento del
alumnado.

En conjunto, los resultados evidencian una valoracién muy favorable del profesorado por parte del
estudiantado, consolidando una imagen de profesionalidad, compromiso y buena comunicacion en
el desarrollo de la docencia.

Tabla 17. Satisfaccion del alumnado con el profesorado

Titulacién Tasa 1 2 3 4 | s | 6 | 7 8
respuestas
ADE 39,3 % 3,92 | 392 | 404 | 3,9 |3,96 38739 | -7.3%
Bellas Artes 48,8 % 414 | 411 | 422 | 4,26 | 4,15 | 4,08 | 4,16 | 2.1%
Mag. Infantil 52,2% 423 | 43 | 44 |432 438432432 1.6%
Mag. Primaria 54,6 % 427 | 436 | 447 | 433 | 4,42 437|437 | 28%
Psicologia 59,6 % 42 | 423 | 436 | 42 | 43 |421] 425 00%
GIIADE 64,2 % 419 | 41 | 429 | 4,18 411407 417 | -19%
M. Profes. 66,4 % 411 | 421 | 44 | 417 425417423 | 05%
MPGS 90,9 % 427 | 434 | 442 | 4,23 | 436|424 433 | 1.9%

1. Planificacion

2. Desarrollo de la docencia

3.Clima

4.Evaluacién

5. Profesorado es buen docente

6. Satisfaccién docencia profesorado

7. Media titulacidén

8.Desviacién sobre la media de la Universidad.

Valoracion de la enseiianza (asignaturas)
La evaluacion de la ensefianza —centrada en la estructura, organizaciéon y desarrollo de las

asignaturas— confirma igualmente un alto grado de satisfaccion del alumnado.
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Los indicadores mas valorados son el clima de trabajo en el aula y el grado de asistencia, que se
sitian en valores superiores a 4,2 puntos, lo que sugiere una implicacion activa del estudiantado y
una percepcion positiva del ambiente de aprendizaje. El conocimiento y comprension de la guia
docente y la claridad en la programacion de las asignaturas presentan puntuaciones algo mas
moderadas, especialmente en las titulaciones de Magisterio y Psicologia, lo que apunta a la
necesidad de reforzar la coherencia entre la carga de trabajo, los créditos ECTS y los sistemas de
evaluacion.
En contrapartida, titulaciones como ADE y GIIADE muestran un mayor conocimiento de la guia
docente y una buena valoracidn de la organizaciéon general de las asignaturas, lo que refleja la
eficacia de la coordinacién académica y la planificacidn en estos titulos.

En conjunto, los resultados reflejan un nivel de satisfaccion elevado con la ensefianza, reforzando la
percepcion del centro como un entorno académico de calidad, con procesos docentes
estructurados, participativos y en mejora continua.

Tabla 18. Satisfaccion del alumnado con la asignatura

Titulacién Tasa 1| 2|3 |4 |5 |6 | 7| 8|9 1011|212
respuesta
ADE 37,31% |35 |43 333839 |8%]|40|38]39]309]39|76%
Bellas Artes | 36,53% | 4,0 | 44 | 33 | 41 | 42 |65% | 3,5 | 40 | 41 | 4,1 |4,1|87%
Mag. Infantil | 42,05% | 3,8 | 44 | 3,4 | 42 | 41 | 69% | 3,6 | 4,1 | 42 | 4,2 |4,1|77%
Mag. Primaria | 42,03% | 3,7 | 44 | 35 | 41 | 41 |55% | 3,3 | 41 | 42 | 4,2 [4,1|73%
Psicologia 50,99% | 3,4 |42 |34 | 41|41 |62%| 35|41 42|42 ][41|80%
GIIADE 52,32% | 3,6 | 45|35 | 41| 43 [80%| 3,9 | 40 | 41 | 4,1 [4,1|78%
M.Profes. 47,06% | 3,7 | 46 | 35 | 42 | 41 | 74% | 3,6 | 3,8 | 40 | 4,0 |3,9|72%
MPGS 6591% | 40 | 49 | 34 | 43 | 42 |65% | 3,5 | 4,1 | 42 | 4,2 |4,2|75%

1. Mi grado de interés por la asignatura era inicialmente
2. Mi grado de asistencia en esta asignatura es

3. El grado de dificultad de esta asignatura en comparacion con otras de la Titulacion es
4. El clima de trabajo en este grupo de clase ha favorecido el desarrollo de la asignatura
5. Mi grado de satisfaccion con los espacios utilizados para esta asignatura (clase, laboratorio, biblioteca,
espacios virtuales, etc.) es
6. éConoces la guia docente de esta asignatura?
7. La guia docente es clara y comprensible

8. El programa de la asignatura es viable en el tiempo asignado y estd bien estructurado

9. Se evitan solapamientos o repeticiones innecesarias en los contenidos

10. Las actividades o tareas (tedricas, practicas, de trabajo individual, en grupo, etc.) son provechosas para
lograr los objetivos de la asignatura
11. El volumen de contenidos y tareas se ajusta a los créditos asignados
12. ¢Se han realizado hasta ahora actividades de evaluacion en esta asignatura (examen, controles, practicas
o trabajos evaluables...)?
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5. Informe académico 2024-2025

5.1. Titulaciones

Durante el periodo febrero—julio de 2025, las coordinaciones de las titulaciones de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas han desarrollado una labor constante orientada a la mejora de la
planificacidon académica, la actualizacién de los planes de estudio y la atencion al estudiantado. En
todas ellas se ha reforzado la coordinacidn interna entre profesorado, la revision de guias docentes
y la coherencia entre competencias, resultados de aprendizaje y sistemas de evaluacién, en
consonancia con las directrices del nuevo Real Decreto 822/2021 y con las politicas institucionales
de calidad.

Se ha dado continuidad al trabajo conjunto con las distintas sedes de la Universidad de Zaragoza
para garantizar la homogeneizacidn de contenidos y criterios de evaluacion, asi como la aplicacién
de los procedimientos de seguimiento, evaluacidn y verificacién de titulos. Asimismo, se ha
mantenido una comunicacion fluida con los departamentos y comisiones de practicas, asegurando
la correcta organizacion de las actividades formativas y la planificacién de menciones, TFG, TFM y
practicas externas.

Las titulaciones han impulsado la participacidon del profesorado en proyectos institucionales de
innovacién docente (PIIDUZ, PIEC, PISOC y PIET), consolidando la apuesta del centro por
metodologias activas, la integracion de competencias transversales y el uso de herramientas
digitales de aprendizaje. Del mismo modo, se ha fortalecido la orientacién al estudiantado mediante
acciones de acompafiamiento, sesiones informativas y coordinacion con el Programa de Orientacién
Universitaria (POUZ).

En conjunto, las coordinaciones de Grado y Mdster han mostrado un alto nivel de implicacién en la
gestién académica y la mejora de la docencia, avanzando en la implantacidn progresiva de los
nuevos planes de estudio y en la preparacion de los procesos de acreditacion y renovacion, en linea
con el compromiso institucional de la FCSH con la excelencia y la mejora continua.

5.2. Comisiones de Garantia de Calidad

Durante el curso 2024-2025, las CGC de las distintas titulaciones han desarrollado una actividad
sostenida centrada en la gestién académica, la supervision de procedimientos y la mejora de la
calidad de los titulos. Entre sus principales funciones, han destacado la tramitacion de
reconocimientos de créditos ECTS por actividades académicas complementarias, cambios de
estudios y movilidad, la validacion de normativas y reglamentos actualizados (TFG, TFM, practicas
externas), y el seguimiento de calendarios, evaluacién y rendimiento académico.
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Las CGC han mantenido reuniones periddicas, aprobado actas y canalizado acuerdos relativos a la
aplicacién de los procedimientos internos de la Universidad de Zaragoza. Ademas, han participado
activamente en el proceso de acompafiamiento promovido por el Vicedecanato de Calidad e
Innovacién Docente, orientado a homogeneizar los registros de acciones de mejora, reforzar la
trazabilidad de evidencias y avanzar en la estandarizacién documental dentro del futuro Sistema
Interno de Garantia de Calidad (SIGC) del centro.

En este marco, se ha logrado una progresiva coordinacion dentro de cada una de las titulaciones,
una mejora en la regularidad procedimental y una mayor coherencia normativa, consolidando la
cultura de la calidad en el funcionamiento cotidiano de las titulaciones. Las CGC seguiran trabajando
durante el curso 2025-2026 en el fortalecimiento del registro de evidencias y en la definicion de
indicadores comunes que faciliten la evaluacion de resultados en el marco del SIGC de la FCSH.

5.3. Comisiones de Evaluacion de la Calidad

Las Comisiones de Evaluacion de la Calidad (CEC) de los titulos de Grado y Master de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas realizaron, a comienzos del afio 2025, el proceso anual de evaluaciéon
de la calidad académica y organizativa de las titulaciones, conforme a los procedimientos Q212 y
Q214 de Evaluacién de la Calidad de la Universidad de Zaragoza.

El trabajo de las CEC se concretd en la elaboracion de los correspondientes Informes de Evaluacién
de la Calidad (IEC, Procedimiento Q212), en los que se analizan los resultados académicos, la
planificacidon docente, los recursos disponibles y la satisfaccion de los distintos grupos de interés.
A partir de estos informes, las Comisiones formularon recomendaciones y propuestas de mejora
que se incorporaron al Plan Anual de Innovacién y Mejora (PAIM, Procedimiento Q214),
garantizando asi la continuidad del ciclo de mejora en todas las titulaciones y la retroalimentacion
del sistema.

En su conjunto, las Comisiones de Evaluacidn de la Calidad han realizado un trabajo sistematico,
riguroso y participativo, alineado con los principios de transparencia y mejora continua,
contribuyendo de forma decisiva al fortalecimiento del Sistema Interno de Garantia de Calidad
(SIGC) del centro y a su futura acreditacién institucional.

5.4. Andlisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades

Durante el mes de junio de 2025, el Vicedecanato de Calidad e Innovacion Docente llevd a cabo un
analisis DAFO conjunto de todas las titulaciones, integrando los resultados y propuestas de las CEC
en una vision global que orienta las lineas estratégicas de mejora para el préximo curso.

A raiz de las reuniones realizadas con las Coordinaciones y Comisiones de Garantia de cada
titulacidn, se realizé un analisis DAFO con resultados del Informe de Evaluacién de la Calidad (IEC) y
Plan Anual de Innovacion y Mejora (PAIM).
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Las titulaciones analizadas fueron:

e Grado en Administracién y Direccion de Empresas (ADE)

e Grado en Bellas Artes

e Grado en Magisterio en Educacion Infantil
e Grado en Magisterio en Educacidn Primaria

e Grado en Psicologia

e Master Universitario en Profesorado de ESO, Bachillerato, F.P. y Ensefianzas de Idiomas,

Artisticas y Deportivas. Especialidad de Dibujo y Artes Plasticas
e Master en Psicologia General Sanitaria (MPGS)

Tabla 19. Analisis de debilidades y fortalezas de las titulaciones de la FCSH

Bloque de analisis

Fortalezas

Debilidades

1. Organizacidny
coordinacién de
titulaciones

¢ Coordinaciones implicadas y
activas en procesos de revision,
mejora y participacion en el SIGC.

¢ Conocimiento y aplicacion
generalizada de las guias docentes
y criterios de evaluacion.

e Coordinaciones con experiencia y
continuidad en el cargo.

¢ Dificultades en la coordinacidn
entre dreas y profesorado de curso.
¢ Reuniones de coordinacién no
siempre regulares o poco
operativas.

e Falta de personal de apoyo
administrativo especifico, que
sobrecarga al PDI con tareas de
gestion.

2. Docenciay
profesorado

e Alta implicacién del profesorado
en proyectos de innovacién
docente institucionales (PIIDUZ,
PIEC, etc.).

¢ Buena valoracion del profesorado
por parte del estudiantado,
especialmente coordinaciones y
tutores de practicas.

¢ Presencia de figuras estables y
con experiencia en la coordinacién
de titulaciones.

¢ Casos puntuales de
incumplimiento de guias docentes o
conflictos con el estudiantado
(reportados en varias titulaciones).
¢ Alta dependencia de profesorado
no permanente (mas del 65 % en
algunos grados).

e Participacion desigual del
profesorado en tareas colectivas de
coordinacién o innovacion.

3. Evaluaciony
calidad académica

* Buenas tasas de éxito y
rendimiento académico,
especialmente en MPGS, Psicologia
y Magisterio.

¢ Extension general de la
evaluacion continua con
seguimiento desde las
coordinaciones.

¢ Aplicacion desigual del modelo de
evaluacion continua en algunas
titulaciones, generando inseguridad
estudiantil.

e Criterios no homogéneos en la
evaluacion de TFG/TFM.

* Calificaciones elevadas en
practicas escolares y deficiente
calidad de algunas memorias.
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4. Practicas
externasy
escolares

¢ Coordinacion eficaz en practicas
curriculares de ADE, Psicologia y
MPGS.

e Seguimiento individualizado por
parte de coordinadores/as de
practicas (MUFP y MPGS).

* Buena colaboracién con Universa
y entidades externas.

e Falta de sistematizacion de la
evaluacion formal en practicas
escolares de Magisterio.

¢ Saturacion de plazas en la doble
mencidn de Audicidn y Lenguaje y
Pedagogia Terapéutica.

e Escasa formacion del profesorado
tutor sobre criterios y contenidos de
las memorias y programaciones,
unidades didacticas.

5. Estudiantes y

e Alta implicacién del estudiantado

* Muy baja participacion en

espacios y gestion

infraestructuras y adaptacion de
espacios.

* Apoyo técnico eficaz en
determinados talleres y areas
(como escultura en Bellas Artes).

egresados en actividades, clubes, redes encuestas institucionales de
sociales y programas de satisfaccion y seguimiento de
orientacion (POUZ). egresados.
¢ Buena satisfaccion general con la | e Falta de contacto sistematico y
docencia practica y las experiencias | centralizado con egresados.
de aprendizaje aplicado. e Comunicacién informal y poco
estructurada (uso de WhatsApp o
correos personales).
6. Recursos, * Mejoras parciales en ¢ Limitaciones de espacios, equipos

informaticos y materiales,
especialmente en Bellas Artes y
Magisterio.

¢ Ruido ambiental y condiciones
poco adecuadas en franjas
vespertinas.

¢ Falta de renovacién tecnoldgica y
actualizacién de software y espacios
comunes.

Tabla 20. Analisis de oportunidades y amenazas de las titulaciones de la FCSH

Oportunidades

Amenazas

 Profesionalizar y acreditar la formacién de
tutores de practicas escolares y externas.

¢ Sistematizar procesos administrativos de
admision, evaluacidn y coordinacion.

e Establecer procedimientos claros y comunes
para la evaluacién de TFG/TFM mediante
rubricas.

¢ Crear un sistema centralizado de gestion de
egresados, practicas y comunicaciones.

* Riesgo de pérdida de credibilidad si las
guejas estudiantiles no obtienen respuesta
institucional.

e Saturacion de plazas de practicas en
titulaciones muy demandadas (MUFP, MPGS).
¢ Dificultad para atraer profesorado
permanente en la FCSH

¢ Desigualdad entre titulaciones en la
coordinacidn, gestidn y aplicacion real de
planes de mejora.
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6. Informe econdmico 2024-2025

El presupuesto de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel (FCSH) para los gastos
derivados de su funcionamiento esta constituido por la suma de:

- la asignacion inicial asignada por la Universidad de Zaragoza, determinada en funcién de los
modulos de reparto aprobados en Consejo de Gobierno;

- los mayores ingresos generados por la propia Facultad durante el ejercicio econémico (no
finalistas);

-y el remanente de ejercicios anteriores.

Ademas de la asignacion inicial, la Facultad recibe ingresos finalistas procedentes de la Universidad
de Zaragoza o de convocatorias especificas (como ayudas de internacionalizacién o proyectos de
innovacién docente), cuya aplicacion se destina a fines concretos y no puede emplearse en gastos
de caracter general.

6.1. Ejecucion presupuestaria 2024

El presupuesto total de ingresos gestionado en 2024 ascendid a 80.811,15 €, procedentes de la
asignacion inicial (51.640,00 €) y de ingresos adicionales generados por la propia Facultad. El
presupuesto ejecutado en gastos fue de 78.931,38 €, lo que arroja un saldo positivo de 1.879,77 €
al cierre del ejercicio.

El gasto se distribuyd de forma equilibrada entre las principales areas de funcionamiento del centro
y ha sido eficiente, permitiendo atender las necesidades ordinarias, realizar inversiones en
equipamiento docente e impulsar actividades académicas y culturales sin generar déficit.

Todos los ingresos y gastos se detallan en la Tabla 16.

Tabla 21. Ingresos y Gastos UP 130 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS DE TERUEL.

DESCRIPCION INGRESOS | GASTOS

PRESUPUESTO ASIGNACION 51.640,00

INGRESOS NETOS ALQUILER AULAS 16.055,65

Modelos de Bellas Artes. Financiacién UZ 9.000,00

Proyectos innovacion 1.071,80

Ayudas OS - Programa Erasmus + 1.587,00

Internacionalizacion 2024 500

Fotocopias y Plotter 956,7

TOTAL INGRESOS 80.811,15

ALQUILER FOTOCOPIADORAS 1.093,66

PLOTTER 1.564,61
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ALQUILER INSTALACIONES DEPORTIVAS 3.118,99
BELLAS ARTES (transporte residuos, butano...) 706,2
MODELO POSADO DESNUDO CLASES BBAA 14.694,10
BIBLIOTECA (libros, guias docentes titulaciones) 1.399,54
Publicaciones y otros (estancias colegios mayores) 234,39
DIETAS (equipo decanal, PDI, estudiantes) 6.773,93
INSCRIPCIONES CONFERENCIAS, CONGRESOS, JORNADAS 965
GASTOS PROTOCOLARIOS (Premios extraordinarios, Acto académico 33293
13 de mayo) ’
Trofeo Rector 1.875,00
INTERNACIONALIZACION (visitas guiadas, autocares y participacion en 852 53
jornadas) ’
AYUDA OR MOVILIDAD OS 1.587,00
MATERIAL INVENTARIABLE (pantallas interactivas + soporte pared

sala Observacion y otra Aula 1.9 edificio Facultad, ordenadores y

monitores inundaciones, 10 caballetes pintura BBAA, 15 sillas y mesas 22.443,67
Aula 1.., equipos captura y grabacién simultanea sala observacién

Psicologia

MATERIAL FUNGIBLE INFORMATICO (residuos HP, téner, cables, 2.431.29
USB,...) ’
MATERIAL OFICINA NO INVENTARIABLE 449,26
CORRESPONDENCIA. Correos y Telégrafos 1.711,61
Gastos Teléfono 1.190,82
PSICOLOGIA (Test psicoldgicos, medidores de sefiales fisioldgicas) 4.577,10
Licencias SPSS 1.069,50
OTROS GASTOS DE GESTION (Phs Serkonten, traslado expedientes a

Archivo General, alquiler pantalla LED acto graduacion, vertidos, 4.270,53
escombreras, mantenimiento, comisiones bancos,...)

OTROS (Ponencia Cine y Comunidad, Asociacién Cultural Trinquete:

Actividad formativa estudiantes Primaria, Encuadernaciones Actas,

Infosogar: Cabezal de Tripode y cables, soporte Trolley movil, 4.501,29
JACALPE: Escobillas WC, camisetas institucionales, Impresion

Comisién Promocion Social y Cultural)

Proyectos innovacién 1.098,43
TOTAL GASTOS 78.931,38
SALDO FINAL 2024 1.879,77

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/56fa367d93f4c56cd63110e3803f9e03

Para el ejercicio 2025, la dotacion presupuestaria disponible asciende a 52.821,08 €, una cifra similar
a la del afio anterior, que permite mantener la estabilidad econdmica y continuar con las lineas
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prioritarias de gasto. El presupuesto mantiene como prioridades la mejora del equipamiento
docente y tecnoldgico, el apoyo a las actividades académicas y culturales del centro, y la
participacion en acciones de internacionalizacidn y proyeccion social.

Tabla 22. Presupuesto FCSH 2025

Disponible: 52.821,08

Concepto Prevision de gasto
Alquiler fotocopiadoras

Plotter 3.000¢

Alquiler instalaciones deportivas 3.200 €

Bellas Artes (transporte, residuos, etc.)

Modelos posado desnudo BBAA 3.000 €

Biblioteca 1.500 €

Dietas (equipo decanal, PDI, estudiantes)

Inscripciones conferencias, congresos, jornadas

Gastos protocolarios (premios extraordinarios, acto académico) 8.400 €

Internacionalizacién (visitas guiadas, autocares y participacién en jornadas)
Ayudas movilidad

Material inventariable (infraestructuras aulas, equipamiento aulas,
mobiliario) 2.700 €
Material fungible informatico (residuos HP, téner, cables, USB, ...)

Material oficina no inventariable
Correspondencia (Correos) 20.000 €

Otros gastos de gestion (traslado expedientes a Archivo General, alquiler
pantalla LED acto graduacidn, vertidos escombreras, mantenimiento,

comisiones, bancos, ...) 4.000 €
Otros (Comisidn Proyeccién Social y Cultural, Delegacién de Estudiantes,
actividades titulaciones) 7.000 €
TOTAL PREVISTO 52.800 €

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas ha mantenido en 2024 una gestién econdmica
responsable y ajustada a las necesidades reales del centro, cumpliendo con los criterios de eficiencia
y transparencia presupuestaria.

De cara a 2025, se prevé mantener la estabilidad financiera, destinando los recursos disponibles a
fortalecer las infraestructuras, apoyar la innovacién docente y promover la internacionalizacidon y la
participacion cultural del estudiantado, en coherencia con los objetivos estratégicos de la
Universidad de Zaragoza.
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7. Analisis de resultados y retos estratégicos

En cuanto a los logros principales de la FCSH, durante el cuatrimestre febrero-julio se ha asentado
un modelo de gestién coordinado y con proyeccion externa. El parcialmente nuevo equipo decanal
ha tejido una agenda estable con Rectorado y agentes del territorio, ha actualizado los Manuales de
Bienvenida (estudiantado y PDI) y ha elaborado la MRSU 2024. En ordenacién académica, se
publicaron horarios, grupos, calendario académico y de examenes 2025-2026, con compensacion
de dias coordinada con la EUPT, y se centralizd la reserva de aulas y la gestién de incidencias. En
calidad, se aprobé el Comité de Calidad de Centro, se estandarizaron actas y registros y se avanzé
en IEC/PAIM y DAFO de centro; el MUIPA culminé su subsanacidn y cambio de denominacién, para
ser puesto en marcha por fin en el curso 2026-2027. La adaptacion al RD 822/2021 progresa
(Psicologiay MPGS implantados, BBAA 2025-2026, ADE 2026-2027). Por titulaciones, se actualizaron
guias docentes, se fortalecié la vinculacion con empleadores y la visibilidad cultural y de
voluntariado. En innovacidn, se concedieron 51 proyectos de innovacidén docente en nuestro centro.
En internacionalizacién, se reforzaron movilidades, se revisaron los convenios y se planificé la
International Staff Week. En comunicacién, se consolidé el Boletin semanal de la FCSH vy la
actualizacion de la web; en proyeccidn cultural, contamos con una programacion intensa y diversa.
La ejecucion econdmica 2024 cerrd con saldo positivo y el presupuesto 2025 prioriza equipamiento
docente y proyeccion.

En cuanto a los retos o dificultades, por un lado, el SIGC de centro esta en fase inicial: falta
homogeneizar formatos, indicadores y trazabilidad entre titulos. Persisten limitaciones de espacios
y equipamiento (picos de examenes/TFG/TFM, audiovisuales, enchufes), y dificultades en la
disponibilidad de aulas. En practicas, la carga administrativa y algunos tiempos de respuesta deben
reducirse. La comunicacion interna progresa, pero requiere métricas sistematicas y protocolo de
incidencias. En internacionalizacion, conviene ampliar las Friendly Subjects y culminar la revisién y
ampliacién de convenios.

Podemos concluir con que ha sido un cuatrimestre fundacional: se han alineado gobernanza,
planificacion académica, despliegue del SIGC, internacionalizacidon y proyeccidon cultural con
estabilidad presupuestaria. El centro cuenta con calendarios, comités, IEC/PAIM y su DAFO
correspondiente, admisiones y practicas ordenadas, y una comunicaciéon mas profesionalizada. La
FCSH cierra el curso con cimientos operativos para acelerar mejoras medibles en 2025-2026.

8. Programa de actuacion 2025-2026

En coherencia con la Politica y Objetivos de Calidad de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas,
el Plan Estratégico 2026—2028 y las conclusiones derivadas del Informe de Gestién 2024-2025, el
presente Programa de Actuacidn establece las lineas prioritarias y acciones concretas que se
desarrollardn a lo largo del curso académico 2025-2026.
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Su propdsito es consolidar una planificacién anual realista, medible y coordinada entre los distintos
ambitos de gestidn, garantizando la continuidad de las actuaciones iniciadas y la mejora progresiva
de los procesos académicos, administrativos y de proyeccidn social del centro.

Las actuaciones previstas se estructuran conforme a los siete ejes estratégicos del Sistema Interno
de Garantia de Calidad (SIGC) de la FCSH.

Eje 1. Mejora de la actividad docente y de la oferta académica del centro

Durante el curso 2025-2026 se continuara reforzando la planificacién, organizacién y calidad de la
docencia impartida en los distintos titulos de grado y master.

Se prevé el seguimiento de la implantacién de los nuevos planes de estudio adaptados al Real
Decreto 822/2021, y el apoyo a la renovacién de la acreditacion del Grado y del Programa de
Doctorado en Psicologia. Asimismo, se impulsara la revisidn y actualizacidon de guias docentes y
sistemas de evaluacidn, asegurando su coherencia con los resultados de aprendizaje y competencias
definidas. Desde el Vicedecanato de Calidad e Innovacion Docente y el Secretariado se coordinaran
estas acciones junto con las Comisiones de Garantia de Calidad y los coordinadores de titulacion.
Por ultimo, se realizara una revisidn y optimizacién del procedimiento de asignacién de subgrupos
de practicas en todas las titulaciones.

Eje 2. Participacion e implicacién del alumnado en la vida académica

La Facultad promoverd la consolidacion de una Delegacion de Estudiantes que sea activa y
representativa, fomentando su participacién en érganos colegiados y comisiones de calidad.

Se reforzard el Programa de Orientacion Universitaria (POUZ), ampliando la formacién vy
coordinacion de tutores y mentores, y se establecerd un calendario estable de reuniones y sesiones
formativas a lo largo del curso.

Ademas, se incentivard la creacion de Clubes FCSH vy actividades de extension universitaria que
promuevan la integracion y el sentido de pertenencia del estudiantado.

Estas actuaciones serdn coordinadas por el Vicedecanato de Estudiantesy la coordinacidn del POUZ,
en colaboracién con el Consejo de Estudiantes.

Eje 3. Impulso de la actividad investigadora, la transferencia y su difusion

El Vicedecanato de Investigacion y Profesorado coordinard la implementacién del nuevo Mapa
Interactivo de Investigacidn de la FCSH, concedido como Proyecto de Innovacidn Estratégica de
Centro (PIEC), con el objetivo de mejorar la visibilidad de las lineas de investigacion y fomentar la
colaboracién interdisciplinar.
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Se impulsara la difusion del trabajo investigador y artistico mediante la actualizacién del Mapa de
Investigacién, la organizacion de jornadas y la promocion de proyectos conjuntos entre areas.
Asimismo, se fortalecera la transferencia de conocimiento hacia el entorno social y productivo
mediante colaboraciones con entidades locales, culturales y empresariales.

Eje 4. Desarrollo profesional del PDI y del PTGAS

Se promoverd la participacion del profesorado y del PTGAS en acciones de formacién, innovacién
docente y perfeccionamiento profesional organizadas por la Universidad de Zaragoza y la FCSH. El
Vicedecanato de Investigacidn y Profesorado continuard con la planificacién del POD y la deteccion
de necesidades de profesorado, asi como con la acogida y orientacién de nuevas incorporaciones
docentes. El centro continuard impulsando la mejora de la eficiencia de los procesos internos y la
participacion en programas de formacion continua.

Eje 5. Mejora de la calidad interna, la comunicacion y la imagen corporativa

Durante el curso 2025-2026 se consolidara el Comité de Calidad de Centro, aprobado por el Consejo
de Facultad en julio de 2025, garantizando su constitucion formal, la programacion de reuniones
periddicas y la publicacion de sus actas.

Se avanzara en la implantacion del Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC), adaptado al
modelo PACE-ACPUA, y en la revision y actualizacion de los procedimientos de calidad.

En materia de comunicaciéon, se continuara con la publicacién del Boletin FCSH, la actualizacién
regular de la web institucional y la difusion de la actividad del centro a través de redes sociales y
canales oficiales como el boletin iUnizar, reforzando la identidad y la transparencia institucional.

Estas acciones estaran coordinadas por el Vicedecanato de Calidad e Innovacién Docente vy el
Adjunto de Comunicacion y Redes Sociales.

Eje 6. Mejora de las infraestructuras y los servicios del centro

El Vicedecanato de Infraestructuras y la Administracion del Campus coordinaran la ejecucion de
mejoras en las instalaciones de la Facultad, con especial atencion a la adecuacién de aulas, mejora
de la conectividad eléctrica y digital, y mantenimiento de espacios comunes.

Se realizard una evaluacion de necesidades de equipamiento docente y técnico, y se priorizaran
actuaciones vinculadas a sostenibilidad, accesibilidad y eficiencia energética.

Eje 7. Bienestar, sostenibilidad y compromiso social

La Facultad continuara fomentando un entorno universitario saludable, inclusivo y socialmente
comprometido.
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Durante el curso 2025-2026 se prevé avanzar en el proyecto del Servicio de Asistencia Psicoldgica
Universitaria en colaboracion con el Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso
Socialy el Vicerrectorado del Campus. Se impulsaran acciones de promocién de la salud, conciliacion
y bienestar laboral, asi como actividades culturales, artisticas y solidarias abiertas a la comunidad
universitaria y a la sociedad turolense, en colaboracién con la Comisién de Proyeccién Social y
Cultural. Ademas, la Facultad lleva reforzando su vinculo con el entorno educativo de la provincia
mediante la realizacién de charlas informativas y visitas dirigidas a alumnado de institutos. Se
plantea como estrategia de mejora el realizar alguna charla con las familias de Teruel capital, con el
objetivo de acercar la oferta formativa de la FCSH —y, especialmente, mejorar la informacién del
Grado en Bellas Artes— y facilitar la transicién al ambito universitario. Estas acciones contribuyen a
fortalecer la proyeccidn social del centro y su compromiso con la comunidad educativa del territorio.

En conjunto, este Programa de Actuacion 2025-2026 consolida el compromiso de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas con la planificacion estratégica, la rendicidon de cuentas y la mejora
continua, garantizando la coherencia entre la gestién académica, la calidad institucional y la
proyeccion social del centro. Se aporta una tabla con el Programa de actuacién, con el fin de facilitar
en el proximo IGPA el grado de ejecucién de cada una de estas acciones y sus indicadores.
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