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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO

Tipología Macroárea
Máster Propio Ciencias Sociales y Jurídicas

Denominación

Máster Propio en Desarrollo Empresarial

Órgano coordinador

Órgano 301 - Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
Representante Decano Nombre Pascual Orts, Luis Miguel

Domicilio
Teléfono 978618136 E-mail lmpo@unizar.es

Cód.Postal Ciudad
Aprobado

por

Responsable de gestión

Órgano UNIVERSA
Representante Director Nombre García Casarejos, María Nieves

Domicilio Interfacultades
Cód.Postal 50009 Ciudad Zaragoza

Teléfono 976762214
E-mail dirversa@unizar.es

Secretaría administrativa

Nombre y
dirección
completa

Universa
C/ Menéndez Pelayo s/n (Esquina San Antnio María Claret)
50009 Zaragoza

Teléfono 976761997 E-mail uniespro@unizar.es

Personal de gestión

Nombre
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Teléfono
E-mail

Consultas académicas

Las consultas académicas pueden dirigirse al director del estudio Juan Maícas (jpmaicas@unizar.es)

Web Propia

mde.unizar.es
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2. PROPUESTA DE COMISIÓN ACADÉMICA Y DIRECTOR DEL TÍTULO

Normativa

Reglamento de Formación Permanente de la Universidad de Zaragoza, aprobado por acuerdo de Consejo de

Gobierno de 18 de marzo de 2014.artículo 17

Cada título propio de la Universidad de Zaragoza tendrá un director encargado de la planificación, realización de

actividades de carácter académico y seguimiento de las mismas. El director será preferentemente un profesor

permanente de la Universidad de Zaragoza nombrado por el Consejo de Gobierno a propuesta del órgano coordinador.

Sus funciones y competencias quedan recogidas en este reglamento. De manera excepcional y justificada, la dirección

de un título propio podrá encomendarse a un profesor no permanente o un miembro del personal de administración y

servicios con capacidad docente de la Universidad.

Aquellos estudios cuya complejidad lo requiera podrán establecer la figura de uno o varios directores de área que

formarán parte de la Comisión Académica y cuyas funciones les serán encomendadas por el director.

Director propuesto

Nombre Maícas López, Juan Pablo
Titulación Doctor
Categoría

Profesional
Catedrático de Universidad

Área Organización de Empresas

Departamento 4012 - Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Dirección de trabajo
Domicilio C/ Atarazanas, 4 (Facultad de Ciencias Sociales y Humanas)

Cód.Postal 44003 Ciudad Zaragoza
Teléfono 978645386 Email jpmaicas@unizar.es

Propuesta de Otros Miembros de la Comisión Académica

Cristina Ferrer. Departamento de Contabilidad y Finanzas
Raúl León. Departamento de Contabilidad y Finanzas
Elena Espeitx. Departamento de Psicología y Sociología.
Julio Jiménez. Departamento de Dirección de Marketing e Investigación de Mercados
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3. JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO PROPUESTO, UTILIDAD SOCIAL, PERSONAL Y/O
PROFESIONAL

El Máster Propio en Desarrollo Empresarial tiene como proponente a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

de Teruel. El estudio pretende consolidarse como un programa formativo para empresas y directivos en la provincia de

Teruel. Asimismo, el título aspira complementar la formación en gestión empresarial de las titulaciones que se imparten

en el Campus de Teruel, en las que, con la excepción del grado en ADE, los contenidos sobre materias en gestión

empresarial son casi inexistentes.

El Máster Propio en Desarrollo Empresarial tiene como proponente a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

de Teruel (FCSH en adelante). En todo caso, es preciso destacar en este punto que la propuesta de título encuentra su

origen en las estrechas relaciones existentes entre la FCSH y la Confederación Empresarial Turolense (CEOE-Teruel en

adelante), forjadas a lo largo de los últimos años. En el marco de las actuaciones conjuntas entre estas dos instituciones, la

CEOE-Teruel sugiere a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel la elaboración de un programa formativo

para empresas y directivos que permita cubrir las carencias de formación en este ámbito en la provincia de Teruel. No

conviene olvidar, que la realidad empresarial en la Provincia es una realidad eminentemente PYME, con ausencia de

formación específica en el ámbito de la gestión de empresas. Parece este, por consiguiente, un escenario especialmente

apropiado para diseñar un estudio como el que se describe en esta memoria académica.

El programa formativo, que inicialmente adoptará la figura de máster propio de la Universidad de Zaragoza, pretende no

solo mejorar la oferta de titulaciones del Campus de Teruel y abarcar un nicho de mercado hasta ahora inexplorado

(empresarios y directivos de empresas turolenses), sino también complementar la formación en el mundo de la empresa de

los propios estudiantes del campus. En sintonía con esta idea, evidenciamos que las titulaciones que existen actualmente

en el Campus de Teruel (excluyendo el grado en Administración y Dirección de Empresas), apenas incorporan en sus

planes de estudio conocimientos sobre gestión de empresas. Este hecho limita el potencial de los egresados del campus

para desarrollar su carrera profesional en el ámbito de la creación de empresas propias.

El formato del programa será eminentemente práctico con la participación en la impartición de docencia de directivos y

profesionales de reconocido prestigio, que incorporen su experiencia a la formación de los futuros estudiantes del máster.

Dicho máster, que se realizará a tiempo completo a lo largo de un curso académico, también incorporará una sólida

formación teórica con la aplicación directa en el ámbito de la empresa de los diferentes conceptos analizados, cuya

impartición correrá a cargo de profesorado perteneciente a la Universidad de Zaragoza.

El Máster en Desarrollo Empresarial se ofrecerá en modalidad semipresencial, modalidad de aprendizaje flexible que se

adapta a la disponibilidad de cada estudiante, permitiendo compaginar estudios con trabajo o cualquier otra ctividad.

En este sentido, la metodología empleada para contemplar la semipresencialidad se articulará a través de las siguientes

actividades:

Preparación teórica.

Temarios teórico-prácticos completos, disponibles en la plataforma online, con los que preparar las clases presenciales.

Clases presenciales.
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Resolución de casos y elaboración de actividades.

Seminarios profesionales.

Realización de prácticas evaluables.

Materiales complementarios.

Lecturas, Recursos Multimedia, Web 2.0.

Trabajo autónomo y cooperativo.

Trabajo fin de Máster, bajo la tutorización de uno de los profesores del Máster.

Posibilidad de realizar prácticas profesionales en empresas de reconocido prestigio.
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4. OBJETIVOS: COMPETENCIAS QUE DEBEN ADQUIRIR LOS ESTUDIANTES

El objetivo del Máster en Desarrollo Empresarial es proporcionar a todos los estudiantes que participan en el

mismo los conocimientos y habilidades necesarios para participar en tareas de dirección en empresas que desarrollan su

actividad en un entorno cada vez más cambiante y dinámico.

El objetivo del Máster en Desarrollo Empresarial es proporcionar a todos los estudiantes que participan en el

mismo los conocimientos y habilidades necesarios para participar en tareas de dirección en empresas que desarrollan su

actividad en un entorno cada vez más cambiante y dinámico. Con el fin de lograr este objetivo, el programa adopta una

orientación claramente aplicada y enfatiza aspectos como la potenciación de las habilidades de comunicación y

negociación, la importancia de la innovación en la gestión de las empresas o la necesidad de adaptación a un entorno

competitivo cada vez más complejo y cambiante.

Como resultado del Máster en Desarrollo Empresarial se espera que el estudiante adquiera las siguientes competencias:

1. Competencia para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

2. Competencia para profundizar en el conocimiento del funcionamiento de cualquiera de las áreas funcionales de una

empresa u organización.

3. Competencia para analizar y valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar

decisiones y extraer el conocimiento relevante.

4. Competencia para elaborar y redactar proyectos de gestión global de empresas y organizaciones.

5. Competencia para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, organizaciones,

empresas y sus áreas funcionales.

6. Competencia para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor científico a la resolución de los problemas

económicos, empresariales y organizacionales.
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5. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Los medios materiales con los que cuenta este Máster son las instalaciones y recursos que ofrece la propia FCSH,

así como las y los correspondientes a la CEOE-Teruel, tanto en lo que se refiere a las aulas como al equipamiento

informático y audiovisual necesarios para el normal desarrollo del Máster.

Máster Propio

Máster Propio en Desarrollo
Empresarial

Curso académico 2021-2022

Proyecto de Máster Propio - Máster Propio en Desarrollo Empresarial - 25/04/2021

Pag.9



6. MEDIOS PERSONALES

El Máster cuenta con profesores de la Universidad de Zaragoza, todos ellos con gran experiencia académica,

docente e investigadora, en las asignaturas correspondientes. Adicionalmente, el Máster cuenta con profesionales de

reconocido prestigio nacional e internacional, expertos en las diferentes materias objeto de estudio en el presente Máster.
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7. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS: ESTRUCTURA, MODULOS Y MATERIAS

Créditos necesarios para obtener el título final

Créditos
Teóricos Práct. Total

Obligatorios 24,00 24,00 48,00
Optativos 6,00 6,00 12,00

Total 30,00 30,00 60,00

Modalidad del Máster Propio
Presencial/Semipresencial

Se exige trabajo o proyecto final?Si

¿Solicita autorización para permitir la matricula en
asignaturas/módulos sueltos?Si

Idiomas de Impartición

Castellano

Metodología

Metodología

La metodología prevista para el desarrollo de las clases se basa en una combinación de diferentes herramientas:

- Sesiones magistrales interactivas, en las que el profesorado expondrá los fundamentos teóricos acerca de los diferentes

tópicos mediante clases magistrales en las que se espera que los estudiantes tengan un papel activo y participativo.

- Clases prácticas. Resolución de casos y supuestos prácticos en clases presenciales conducidas por el profesorado.

- Tutorías individuales, en las que los estudiantes podrán resolver dudas y plantear cuestiones individualmente al profesor.

- Visitas a empresas, a partir de las cuales será posible observar in situ algunas de las prácticas y conceptos desarrollados a

lo largo de las clases.

- Talleres y conferencias específicas impartidos por profesionales especialistas.

- Posibilidad de realizar prácticas profesionales en empresas de reconocido prestigio.

- Interacción a través del anillo digital docente. Se utilizará una plataforma virtual para facilitar el flujo continuo de

información entre los estudiantes y el profesorado (materiales de estudio, anuncios, notificaciones, etc.).

Prácticas

Se incorpora en el plan de estudios una asignatura ''Prácticas en empresa'' de 6 ECTS

Fechas Preinscripción Lugar de impartición

Las establecidas por la Universidad de
Zaragoza. Habitualmente durante los meses de
junio y septiembre

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Fechas Matrícula Horario clases

Las establecidas por la Universidad de
Zaragoza. Habitualmente durante los meses
septiembre y octubre.

El horario de las tardes será vespertino tratando
de favorecer la asistencia del perfil de
estudiante mayoritario, esto es, directivos de
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empresas.

Duración del estudio Observaciones/sugerencias
Se desarrolla en 1 curso/s académico/s El programa posee un carácter semipresencial:

aproximadamente un 50-60% de la docencia se
imparte de forma presencial, mientras que el
resto se desarrolla a través de la campus virtual
de la Universidad de Zaragoza (Moodle). En
términos operativos, lo anterior se traduce en
que la docencia presencial se concentra en dos
tardes durante el primer semestre y en dos
tardes durante el segundo.
Además, se contempla la posibilidad de realizar
algunas actividades (conferencias, talleres,
seminarios, visitas a empresas ) fuera del
horario habitual.
Durante el primer semestre se imparten un total
de 30 ECTS, distribuidos en cinco asignaturas
de 6 ECTS. En el segundo semestre, se ofrece
un bloque de asignaturas optativas de 3 ECTS
(salvo la asignaturas prácticas en empresas a la
que se asignan 6 ECTS) de los que hay que
cursar 12 ECTS, los 18 ECTS restantes hasta
completar los 30 ECTS del segundo semestre se
corresponden al Trabajo fin de master (TFM).
En relación al TFM, se permitirá la defensa del
mismo en el curso académico siguiente.
En relación con la matrícula por módulos, se
permitirá la matrícula del TFM por separado
para estudiantes que, habiendo superado el resto
de créditos en ediciones anteriores del máster, y
no habiendo defendido su TFM, decidan
retomarlo con posterioridad.
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7.1. PLAN DE ESTUDIOS - Relación de Asignaturas/Módulos

N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Análisis de la Información Financiera Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Único Dirección de Marketing Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Único Dirección de personas Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Único Dirección Estratégica Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Único Gaming Optativa 1,50 1,50 3,00

Único Logística y Operaciones Optativa 1,50 1,50 3,00

Único Prácticas en empresa Optativa 3,00 3,00 6,00

Único Seminarios y talleres Optativa 1,50 1,50 3,00

Único Sistemas de Información e Inteligencia Empresarial Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Único Sotenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa Optativa 1,50 1,50 3,00

Único Trabajo Fin de Máster Obligatoria 9,00 9,00 18,00

Total
créditos

33,00 33,00 66,00
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7.2. PLAN DE ESTUDIOS - Programa de la asignatura

N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Análisis de la Información Financiera Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Programa
El objetivo general del curso es profundizar en el análisis e interpretación de la información financiera de la empresa con

el fin de mejorar el proceso de toma de decisiones y la evaluación del impacto producido, así que establecer criterios relevantes

para desarrollar la planificación financiera y presupuestaria de la empresa.

Programa

LA INFORMACIÓN FINANCIERA EN EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

1. La importancia de la información financiera para la toma de decisiones

1.1 El proceso de toma de decisiones en la empresa

1.2 Utilidad de la información financiera

1.3 Usuarios y limitaciones de la información financiera

1.4. Tipos de información financiera

INTERPRETACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2. El Balance

2.1 Lectura e interpretación del balance. Análisis de la estructura

2.2 Relación inversión-financiación

2.3 La autofinanciación en la empresa

2.4. Principales relaciones lógicas

3. La Cuenta de Pérdidas y Ganancias

3.1 Análisis e interpretación de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

3.2. Estructuras operativas de la cuenta de resultados

3.3 Análisis de significatividad

3.4 Capacidades dinámicas

4. Otra información financiera

4.1. El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

4.2. El Estado de Flujos de Efectivo

4.3. La memoria

4.4. El informe de gestión

ANÁLISIS FINANCIERO

5. Análisis Financiero a corto plazo

5.1 Análisis de liquidez

5.2 El capital circulante

5.3 El periodo de maduración financiero

5.4. Los ratios de liquidez
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6. Análisis financiero a largo plazo

6.1 Solvencia

6.2 Endeudamiento

6.3. Autofinanciación

7. Análisis económico

7.1 Umbral de rentabilidad

7.2 Apalancamientos

7.3 Rentabilidad económica y financiera

7.4 Pirámide de Dupont
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Dirección de Marketing Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Programa
El objetivo de este curso es ofrecer a los alumnos una visión crítica de la naturaleza y función del marketing dentro de las

organizaciones modernas, así como a conocer la contribución de las herramientas específicas del marketing a la estrategia de la

empresa.

Programa:

1. El concepto de marketing

1.1 ¿Qué es y qué no es el marketing?

1.2 Función del marketing en las organizaciones

1.3 Orientación de las empresas al marketing

2. El comportamiento del consumidor

2.1 La importancia del consumidor

2.2 El proceso de decisión de compra

2.3 El valor del cliente

3. Variables estratégicas de marketing.

3.1 Decisiones sobre producto

3.2 Decisiones sobre precios

3.3 Decisiones sobre comunicación

3.4 Decisiones sobre distribución

4. Planificación de la estrategia de marketing.

4.1 La importancia de la información para la toma de decisiones

4.2 Técnicas de obtención de información sobre el entorno

4.3 El entorno de marketing

4.4 El plan de marketing de la empresa

5. Marketing online.

5.1 Investigación de mercados online

5.2 Gestión de productos en Internet

5.3 Gestión de precios en Internet

5.4 Distribución en Internet

5.5 Comunicación comercial en Internet

5.6 Co-creación

5.7 Del e-commerce al s-commerce
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Dirección de personas Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Programa
El objetivo general del curso es que los alumnos comprendan la importancia que tiene la dirección de las personas y la

promoción de un clima laboral adecuado como elementos competitivos clave frente al reconocido papel de otras áreas de la

empresa y que desarrollen habilidades en este ámbito.

Programa:

INTRODUCCIÓN A LA DIRECCIÓN DE PERSONAS

1. Fundamentos psicosociales de la dirección de personas

2. Liderazgo

2.1. Liderar, gestionar, dirigir

2.2. Teorías sobre el liderazgo

2.3. Estilos de liderazgo

3. El Trabajo en equipo

3.1. Equipos de Trabajo y Trabajo en equipo

3.2. Dinámicas internas en los equipos de Trabajo

3.3. Factores externos que condicionan los equipos de Trabajo

3.4. Equipos de Alto Rendimiento

3.5. Habilidades para la gestión eficaz de los equipos

MOTIVACIÓN Y CLIMA ORGANIZACIONAL

4. Motivación

4.1. El concepto de Motivación y sus dimensiones

4.2. Teorías sobre la motivación

4.3. Aplicaciones en el ámbito de la empresa

5. Clima organizacional

5.1. El concepto de Clima organizacional

5.2. Factores condicionantes del clima motivacional

5.3. El clima organizacional y la motivación de las personas

RIESGOS PSICOSOCIALES, PREVENCIÓN Y GESTIÓN DE LOS CONFLICTOS

6. Prevención de riesgos psicosociales en el ámbito laboral

7. Prevención y gestión de conflictos

7.1. ¿Qué son los conflictos en el ámbito laboral?

7.2. Conflictos interpersonales y grupales

7.3. ¿Cómo prevenir los conflictos?

7.4. Técnicas de gestión de los conflictos

LA COMUNICACIÓN

8. Introducción al concepto de comunicación en la empresa

9. Tipos de comunicación en la empresa

10. Canales de comunicación en la empresa
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11. Claves psicosociales de la comunicación eficaz

12. Habilidades de comunicación

RETOS ACTUALES EN LA DIRECCIÓN DE PERSONAS

13. Gestión de la diversidad en las organizaciones

14. El impacto de las nuevas tecnologías en la dirección de personas

15. El concepto de Networking
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Dirección Estratégica Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Programa
El objetivo general del curso es ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades para formular la estrategia de la

empresa.

Programa:

INTRODUCCIÓN A LA ESTRATEGIA

1. El concepto de estrategia

1.1 ¿Qué es la estrategia y cuál su relación con la obtención de los objetivos de las empresas?

1.2 ¿Qué es una ventaja competitiva?

1.3 La misión, visión y valores de la empresa

EL ANÁLISIS ESTRATÉGICO

2. El análisis externo de la empresa

2.1 El entorno general de la empresa

2.2 La estructura de la industria y la estrategia de la empresa

2.3 Los cambios a lo largo del tiempo: análisis dinámico del entorno

3. El análisis interno de la empresa

3.1 El interior y los recursos de la empresa

3.2 La teoría de los recursos

3.3 Capacidades dinámicas

LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA

4. La estrategia competitiva

4.1 El liderazgo en costes

4.2 La diferenciación

4.3 Estrategias de océano azul

5. La estrategia corporativa

5.1 Integración vertical y diversificación

5.2 Fusiones y adquisiciones

6. Introducción a la estrategia global de la empresa

6.1 La Globalización de la Economía y los Mercados

6.2 La Internacionalización de la Empresa

6.3 Modos de Entrada en Mercados Extranjeros

6.4 La Organización de las Empresas Internacionalizadas

6.5 Diseño de Estrategias Internacionales
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Gaming Optativa 1,50 1,50 3,00

Programa
El curso pretende aproximar al estudiante diversos problemas habituales en el ámbito de la gestión empresarial

(liderazgo, negociación, gestión del tiempo, productividad personal y atención al cliente ) a través de la utilización de plataformas

game-based learning.
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Logística y Operaciones Optativa 1,50 1,50 3,00

Programa
El objetivo general del curso es capacitar a los estudiantes para interpretar, definir, planificar y gestionar la dirección de

operaciones y logística de una empresa.

Programa:

INTRODUCCIÓN A LA LOGÍSTICA Y OPERACIONES

1. El concepto de logística y operaciones

1.1. La logística versus operaciones

1.2. ¿Dónde podemos mejorar las operaciones?

1.3. Dimensión y ventajas de la logística en la empresa

1.4. Tendencias y benchmarking en Cadena de Suministro: e-commerce, sostenibilidad y Green Logistics.

PLANIFICACIÓN Y ESTRATEGIAS DE OPERACIONES

2. Planificación estratégica operacional

2.1. Estrategias de la Cadena de Suministro

2.2. Planificación Global Supply Chain

2.3. Supply Chain Management & Technologies

2.4. Incidencia de las estrategia de operaciones en los resultados de la empresa

GESTIÓN LOGÍSTICA Y OPERACIONES

3. Gestión compras, logística, transporte y distribución

3.1. Gestión de compras y negociación

3.2. Gestión de logística y almacenaje

3.3. Gestión de transportes y distribución

3.4. Logística inversa
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Prácticas en empresa Optativa 3,00 3,00 6,00

Programa
En esta asignatura se ponen en práctica las competencias desarrolladas a lo largo del máster a través de la realización de

prácticas en empresas e instituciones.
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Seminarios y talleres Optativa 1,50 1,50 3,00

Programa
Este curso pretende ofrecer formación complementaria a la impartida en el resto de cursos. Se trataría de proporcionar al

estudiante formación en formato píldoras sobre cuestiones que puedan resultar de actualidad o cuyo interés surja como

consecuencia del transcurso del máster. El formato de estas sesiones sería de seminario o taller. Al mismo tiempo, se prevé

realizar visitas a empresas que permitan ilustrar problemas relevantes analizados en el transcurso del máster.
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Sistemas de Información e Inteligencia Empresarial Obligatoria 3,00 3,00 6,00

Programa
El principal objetivo del curso es dotar a los estudiantes con un conjunto de conocimientos y destrezas para ayudarles a

realizar una gestión eficiente de la información en las organizaciones y emplearla en los procesos de toma de decisión en los

distintos niveles.

Programa:

INTRODUCCIÓN A LA INFORMACIÓN Y LA INTELIGENCIA EMPRESARIAL

1. Introducción a la información en la empresa. Sistemas de información empresariales

1.1 Datos, información y conocimiento

1.2 Características de la información y fuentes de información

1.3 Procesos empresariales y necesidades de información

1.4 Generación y Obtención de la Información

2. Introducción a la inteligencia empresarial. El ciclo de inteligencia empresarial

2.1 Inteligencia de Negocios

2.2 Aplicaciones y beneficios de la inteligencia de negocios

2.3 Elementos de un sistema de inteligencia de negocios

2.4 La decisión de implantar inteligencia de negocios en la empresa

2.5 El proceso de implantación del BI en la empresa

SISTEMAS DE INFORMACIÓN, TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y MODELOS DE DATOS

3. Sistemas de información en la empresa

3.1 Fundamentos de los sistemas de información

3.2 Funciones del sistema de información

3.3 Tipos de sistemas de información y tecnologías de soporte

4. Modelos de datos en la empresa

4.1 El modelo de datos relacional

4.2 El modelo de datos dimensional

4.3 Proceso ETL

LA FORMULACIÓN DE LA ESTRATEGIA

5. Herramientas informáticas para la inteligencia empresarial

5.1 Herramientas de reporting

5.2 Herramientas de análisis

5.3 Minería de datos y Big Data

6. Planificación y control de las funciones empresariales. El cuadro de mando integral

6.1 Sistemas de medición del rendimiento empresarial

6.2 Formalización de la estrategia empresarial mediante mapas estratégicos.

6.3 El cuadro de mando integral

6.4 Control de la estrategia empresarial
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Sotenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa Optativa 1,50 1,50 3,00

Programa
El principal objetivo del curso es el de ayudar a los estudiantes a profundizar sobre la sostenibilidad y Responsabilidad

Social corporativa, proporcionándoles conocimientos sobre amplio conjunto de conceptos y recursos encaminados a favorecer la

introducción de modelos y herramientas de gestión sostenible de las organizaciones, que persigan la creación de valor para los

distintos grupos de interés con una visión a largo plazo.

Programa:

1. Economía y desarrollo sostenible

1.1 Economía para el desarrollo sostenible

1.2 Transición a modelos económicos sostenibles. Economía circular

1.3 Riesgos económicos, sociales y ambientales

1.4 Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible

2. Introducción a la sostenibilidad y la Responsabilidad Social Corporativa

2.1 Sostenibilidad y desarrollo sostenible

2.2 La RSC como enfoque de gestión

2.3 Dimensiones y grupos de interés

3. Gestión de la RSC

3.1 Herramientas y estándares de RSC

3.2 Gobierno corporativo

3.3 Gestión sostenible de la cadena de suministro

3.4 Medición y control de la RSC

3.5 RSC y Administraciones Públicas. Plan de Responsabilidad Social de Aragón

4. Información y comunicación de la RSC

4.1 Antecedentes y relevancia de la información de sostenibilidad

4.2 Contabilidad extrafinanciera y auditoría social

4.3 Informes de sostenibilidad

4.4 Reputación corporativa

5. Dimensiones social y ambiental de la Responsabilidad Social Corporativa

5.1 Economía, sociedad y medioambiente.

5.2 Contabilidad medioambiental

5.3 Sistemas y certificaciones de gestión social y ambiental. Sistemas integrados

6. Finanzas sostenibles

6.1 Principios de sostenibilidad en el ámbito de las finanzas

6.2 Banca ética

6.3 Inversión socialmente responsable

6.4 Financiación con criterios de sostenibilidad
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N.Curso Asignatura/Módulo Carácter Créd.
Teór.

Créd.
Práct.

Créd.
Total

Único Trabajo Fin de Máster Obligatoria 9,00 9,00 18,00

Programa
El Trabajo Fin de Máter (TFM) es obligatorio para todos los estudiantes del máster en Desarrollo Empresarial. Su

objetivo es profundizar en temas relacionados con los diferentes ámbitos del máster integrando los conocimientos, competencias

específicas, competencias transversales y habilidades adquiridas a lo largo del plan de estudios y aplicándolos al tratamiento del

modelo y tema del trabajo fin de máster.
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8. INSTITUCIONES O EMPRESAS COLABORADORAS

Nombre de la institución Tipo de aportación Tipo de convenio Fecha de
convenio

CEOE-Teruel y Cámara de Comercio
de Teruel

Apoyo logístico al
estudio propio

Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

26/01/2018

Ayuntamiento de Teruel Apoyo logístico al
estudio propio

Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

17/06/2020

CEOE-Teruel y Cámara de Comercio
de Teruel

Colaboración en
prácticas externas

Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

26/01/2018

Grupo Térvalis Colaboración en
prácticas externas

Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

23/09/2019

FINSA Colaboración en
prácticas externas

Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

01/10/2019

Ronal Ibérica Colaboración en
prácticas externas

Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

10/10/2019

CEOE-Teruel y Cámara de Comercio
de Teruel

Medios materiales Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

26/01/2018

CEOE-Teruel y Cámara de Comercio
de Teruel

Personal de
administración y
servicios

Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

26/01/2018

CEOE-Teruel y Cámara de Comercio
de Teruel

Personal docente Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

26/01/2018

Grupo Térvalis Personal docente Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

23/09/2019

FINSA Personal docente Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

01/10/2019

Ronal Ibérica Personal docente Convenio UZA con
Instituciones Públicas
o Privadas

10/10/2019
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9. REQUISITOS DE ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES

Normativa aplicable sobre los requisitos de acceso

Reglamento de Formación Permanente de la Universidad de Zaragoza, aprobado por acuerdo de Consejo de

Gobierno de 18 de marzo de 2014. Extracto artículo 13.

Para acceder a los estudios conducentes a título de Máster Propio, Diploma de Especialización y Experto Universitario

se requerirá estar en posesión de un título universitario oficial expedido por un país del EspacioEuropeo de Educación

Superior. Excepcionalmente, podrá eximirse del requisito de la titulación de acceso a aquellas personas que acrediten

documentalmente una notable experiencia en el campo de las actividades relativas al estudio. En este caso los

candidatos deberán cumplir los requisitos necesarios para cursar estudios en la Universidad, de conformidad con la

legalidad vigente. La autorización será efectuada por parte del vicerrector con competencias en materia de política

académica, tras el informe favorable del órgano coordinador y la Comisión de Estudios de Posgrado.

De conformidad con la legislación vigente, quienes se encuentren en posesión de un título extranjero de enseñanza

superior no expedido por ningún país del Espacio Europeo de Educación Superior podrán acceder a cursar un título

propio sin necesidad de homologación de dicho título. Bastará para ello la previa autorización del vicerrector con

competencias en materia de política académica, tras el informe favorable del órgano Coordinador y de la Comisión de

Estudios de Posgrado.

Con carácter excepcional, con el objetivo de que puedan obtener un complemento formativo sin perder un año

académico, los estudiantes a quienes les queden como máximo 12 ECTS para finalizar sus estudios de grado podrán

matricularse en estudios conducentes a título de Máster Propio, Diploma de Especialización y Experto Universitario. En

tal caso deberán estar matriculados en los créditos del correspondiente título oficial de grado y la obtención del título

quedará condicionada a la previa superación de todos los créditosEl órgano coordinador del título propio, siempre que

esté contemplado en la memoria aprobada, podrá establecer requisitos de acceso particulares que se harán públicos

junto con el proceso de admisión y matrícula.

Requisitos de acceso propuestos

Otros requisitos de acceso propuestos

Los solicitantes deberán enviar un CV simplificado, así como una carta de motivación para la
pre-matrícula. Será posible realizar la matrícula parcial en uno o varios módulos, así como realizar las
prácticas o defender el trabajo fin de master al curso siguiente al que se ha cursado.
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Criterios de selección

En caso de que la demanda supere el número de plazas ofertada, los estudiantes serán seleccionados
de acuerdo con los méritos académicos y profesionales recogidos en su CV, así como en su carta de
motivación. Adicionalmente, si se considera necesario disponer de información adicional, los candidatos
podrán ser citados para la realización de una entrevista.

Número de plazas

Mínimas Máximas
15 25

Máster Propio

Máster Propio en Desarrollo
Empresarial

Curso académico 2021-2022

Proyecto de Máster Propio - Máster Propio en Desarrollo Empresarial - 25/04/2021

Pag.29



10. SISTEMA DE VALORACIÓN DEL RENDIMIENTO ACADÉMICO

El desempeño de los alumnos será evaluado y calificado en cada una de las asignaturas. La evaluación
del desempeño en cada asignatura se realizará a partir de dos indicadores: asistencia y aprovechamiento. Para
superar un módulo será necesario haber asistido al menos al 75% de las horas presenciales programadas,
además de superar los ejercicios y trabajos prácticos cuya realización individual o en grupo haya sido
requerida.
En relación al TFM, su evaluación descansará en la defensa pública.
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11. RESULTADOS PREVISTOS: ESTIMACIÓN DE RESULTADOS ACADÉMICOS Y/O
PROFESIONALES

Desde el punto de vista académico se prevé ofrecer formación complementaria en el ámbito de la gestión empresarial a la que
proporcionan los grados que se ofertan en el Campus de Teruel. Particularmente, en aquellos en los que la formación
relacionada con la gestión de empresas es escasa o inexistente. Además de complementar la formación ofrecida en los planes de
estudios de las titulaciones del campus, también se pretende mejorar la formación de empresarios y directivos de las empresas
pertenecientes al tejido empresarial turolense.
Desde el punto de vista económico y profesional la intención es proveer al mercado laboral con profesionales capacitados para
desarrollar tareas relacionadas con la gestión de empresas. Se prevé capacitar a los alumnos para la actividad emprendedora o
para el ejercicio de la profesión como consejeros o gestores de empresas.
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12. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD

En el título propuesto se adopta el sistema de garantía de calidad propuesto en Titulo IV: SISTEMA DE GARANTÍA DE LA
CALIDAD DE LOS TÍTULOS PROPIOS: Artículos 14 a 19 del Reglamento de oferta de formación permanente de la
Universidad de Zaragoza. No se prevé el uso de sistemas de garantía de la calidad adicionales a los contemplados en esta
normativa.
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13. PERSONAL ACADÉMICO

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Aranda Usón, José Alfonso 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Contabilidad y Finanzas

Área Economía
Financiera y
Contabilidad

Materia impartida Sotenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa (209607)
- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Arnau , Jesús 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Director
General de
CEOE Aragón

Área
Materia impartida Sotenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa (209607)

- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Atarés , Sergio 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Grupo Térvalis

Área
Materia impartida Dirección Estratégica (209604) - Grupo: 1

Horas
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Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Cebrián , Alfredo 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

CEO
Cuatroochenta

Área
Materia impartida Sistemas de Información e Inteligencia Empresarial (209605)

- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Cuéllar Fernández, Beatriz 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Contabilidad y Finanzas

Área Economía
Financiera y
Contabilidad

Materia impartida Análisis de la Información Financiera (209601) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Delgado , Juan 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Socio fundador
- AC
Consultores

Área
Materia impartida Dirección de Marketing (209602) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Espeitx Bernat, Elena 12,00 - 12,00 -
24,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Psicología y Sociología

Área Psicología
Social

Materia impartida Dirección de personas (209603) - Grupo: 1
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Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Fandos Herrera, Carmen 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección de Marketing e Investigación

de Mercados
Área Comercialización

e Investigación
de Mercados

Materia impartida Dirección de Marketing (209602) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Fernández , Víctor 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Consultor

Área
Materia impartida Sistemas de Información e Inteligencia Empresarial (209605)

- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Ferrer García, Cristina 12,00 - 12,00 -
24,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Contabilidad y Finanzas

Área Economía
Financiera y
Contabilidad

Materia impartida Análisis de la Información Financiera (209601) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

García Casarejos, María Nieves 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Área Organización
de Empresas

Materia impartida Sotenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa (209607)
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- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Gargallo Castel, Ana Felicitas 6,00 - 6,00 -
12,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Área Organización
de Empresas

Materia impartida Dirección de personas (209603) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Gisler , Laura 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Consultora
Área Digital |
Nexian Digital
Academy

Área
Materia impartida Seminarios y talleres (209609) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

González Gil, Maria Consuelo 6,00 - 6,00 -
12,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Área Organización
de Empresas

Materia impartida Seminarios y talleres (209609) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Huguet , Juan 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
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¿Prof. UZ? No Dpto.
Proc.
prof

Director
Financiero
Ronal Ibérica

Área
Materia impartida Análisis de la Información Financiera (209601) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Ibrahim Perera, Alejadro 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

ITAerea

Área
Materia impartida Dirección Estratégica (209604) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Ibrahim Perera, Alejandro 5,00 - 5,00 -
10,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Director
General,
Aeropuerto de
Teruel

Área
Materia impartida Logística y Operaciones (209606) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Izquierdo Busteros, Gonzalo 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Socio en BBI
Dirección y
Finanzas I CFO
BluePlasma
Power

Área

Máster Propio
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Materia impartida Análisis de la Información Financiera (209601) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Jiménez Martínez, Julio Antonio 15,00 - 15,00 -
30,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección de Marketing e Investigación

de Mercados
Área Comercialización

e Investigación
de Mercados

Materia impartida Dirección de Marketing (209602) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Latorre , José Luis 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

CEEI Aragón

Área
Materia impartida Dirección Estratégica (209604) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

León Soriano, Raúl 13,00 - 13,00 -
26,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Contabilidad y Finanzas

Área Economía
Financiera y
Contabilidad

Materia impartida Sistemas de Información e Inteligencia Empresarial (209605)
- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total
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Linares , Juan 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Responsable de
Asesoría Fiscal
de Banca
Privada y de
Negocio en
Ibercaja

Área
Materia impartida Seminarios y talleres (209609) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Llena Macarulla, Fernando 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Contabilidad y Finanzas

Área Economía
Financiera y
Contabilidad

Materia impartida Análisis de la Información Financiera (209601) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Maícas López, Juan Pablo 16,00 - 16,00 -
32,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Área Organización
de Empresas

Materia impartida Dirección Estratégica (209604) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Mangas Juderías, Juan Francisco 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Director de
zona - Caja
Rural de Teruel

Área

Máster Propio
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Materia impartida Análisis de la Información Financiera (209601) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Martín de Hoyos, María José 6,00 - 6,00 -
12,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección de Marketing e Investigación

de Mercados
Área Comercialización

e Investigación
de Mercados

Materia impartida Dirección de Marketing (209602) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Martín-Albo Lucas, José 6,00 - 6,00 -
12,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Psicología y Sociología

Área Psicología
Evolutiva y de
la Educación

Materia impartida Dirección de personas (209603) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Martínez Algilaga, Antonio 10,00 - 10,00 -
20,00

Titulación
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Área Organización
de Empresas

Materia impartida Gaming (209608) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Mata García, Pedro 3,00 - 3,00 - 6,00
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Titulación Doctor
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Socio Smart
Point

Área
Materia impartida Análisis de la Información Financiera (209601) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Meléndez , José Miguel 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Delegado
Teruel en
CARTV

Área
Materia impartida Seminarios y talleres (209609) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Moneva Abadía, José Mariano 6,00 - 6,00 -
12,00

Titulación Doctor
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Contabilidad y Finanzas

Área Economía
Financiera y
Contabilidad

Materia impartida Sotenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa (209607)
- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Orenga , Sebastián 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Jefe
Organización y
Tecnologías de
la Información
en Keraben
Grupo S.A.
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Área
Materia impartida Sistemas de Información e Inteligencia Empresarial (209605)

- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Puertolas Marcén, Alfonso 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Área Organización
de Empresas

Materia impartida Sistemas de Información e Inteligencia Empresarial (209605)
- Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Ramírez Alesón, María Luisa 5,00 - 5,00 -
10,00

Titulación
¿Prof. UZ? Si Dpto. Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Área Organización
de Empresas

Materia impartida Dirección Estratégica (209604) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Román , Luis 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Director
Marketing
Chocolates
Lacasa

Área
Materia impartida Dirección de Marketing (209602) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total
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Royo , Iván 6,00 - 6,00 -
12,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Director
Personas Grupo
Térvalis

Área
Materia impartida Dirección de personas (209603) - Grupo: 1

Horas

Apellidos y nombre Teór. Prác. Total

Sáez , Pedro 3,00 - 3,00 - 6,00

Titulación
¿Prof. UZ? No Dpto.

Proc.
prof

Teruel Director
de planta
TARMAC
AEROSAVE

Área
Materia impartida Logística y Operaciones (209606) - Grupo: 1

Total horas 193,00 - 193,00 -

386,00

Horas de docencia del profesorado de la UZ 67.88 % Horas de docencia del profesorado externo 32.12 %

Zaragoza, 7 de mayo de 2021

Decano

Fdo.: Pascual Orts, Luis Miguel
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14. MEMORIA ECONÓMICA

INGRESOS

Tasas, Precios Públicos y Otros Ingresos

Descripción agrupación Descripción ingresos Cantidad Importe TOTAL
Cap. III - Tasas, precios
públicos y otros ingresos

Matrículas 15 3.000,00 EUR 45.000,00 EUR
Los ingresos por matrícula se

calculan con arreglo al
mínimo número de

estudiantes contemplado en
la memoria (15)

Total ingresos 45.000,00 EUR

PRESUPUESTO DE COSTES

Descripción agrupación Descripción gastos Cantidad Importe TOTAL
Cap. I - Gastos de personal Otros gastos de personal

docente
15 150,00 EUR 2.250,00 EUR

Retribución por dirección de
Trabajos Fin de Máster. En
particular, se contempla la

dirección de los trabajos de
los 15 estudiantes recogidos
en esta memoria académica

con una compensación de
150euros /trabajo

Cap. I - Gastos de personal Horas profesores UZ 262 75,00 EUR 19.650,00 EUR
262 horas de clase

impartidas por profesorado
adscrito a la Universidad de

Zaragoza. En esas 262 horas
están incluidas tanto las

sesiones presenciales como
las semipresenciales.

Cap. I - Gastos de personal Horas profesores no UZ 124 100,00 EUR 12.400,00 EUR
124 horas de clase

impartidas por profesorado
externo a la Universidad de

Zaragoza
Cap. I - Gastos de personal Retribución Director del 1 1.500,00 EUR 1.500,00 EUR
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Descripción agrupación Descripción gastos Cantidad Importe TOTAL
Estudio

Retribución prevista al
director del estudio

Cap. II - Gastos corrientes Otros gastos corrientes 1 200,00 EUR 200,00 EUR
Se prevé una partida de 200
euros en concepto d egastos

de protocolo, comunicación y
publicidad.

Total gastos 36.000,00 EUR

Canon

Descripción % Importe

Canón de la Universidad de Zaragoza para la
Formación Permanente

15.0 6750 EUR

Universa 5.0 2250 EUR

Total canon 9.000,00 EUR

RESUMEN PRESUPUESTARIO

Total ingresos brutos 45.000,00 EUR
Total canon -9.000,00 EUR
Resultado edición anterior 0,00 EUR
Total ingresos netos 36.000,00 EUR
Total gastos -36.000,00 EUR
Resultado Final 0,00 EUR

Zaragoza, 7 de mayo de 2021

Decano El/La Director/a del Máster Propio Propuesto/a

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Fdo.: Pascual Orts, Luis Miguel Fdo.: Maícas López, Juan Pablo

Máster Propio

Máster Propio en Desarrollo
Empresarial

Curso académico 2021-2022

Proyecto de Máster Propio - Máster Propio en Desarrollo Empresarial - 25/04/2021

Pag.45


	Cover
	Index
	1. Descripción del Título
	2. Propuesta de Comisión Académica y Director del Título
	3. Justificación del Título propuesto
	4. Objetivos: competencias que deben alcanzar los estudiantes
	5. Recursos materiales y servicios
	6. Medios personales
	7. Planificación de las enseñanzas: estructura, módulos materias
	8. Instituciones o Empresas colaboradoras
	9. Requisitos de acceso y admisión de estudiantes
	10. Sistema de valoración del rendimiento
	11. Resultados previstos
	12. Sistema de garantía de calidad
	12. Personal académico
	14. Memoria económica

